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ARGUMENT

Planul de Actiune al Scolii (PAS) al Colegiului ,,Nicolae Paulescu” din Valea Ramnicului,
pentru perioada 2024-2029, reprezinta principalul document de planificare strategica a dezvoltarii
institutionale. Acesta stabileste directiile de actiune, obiectivele si prioritatile scolii, precum si masurile
necesare pentru imbunatatirea calitatii educatiei si adaptarea ofertei de formare profesionald la cerintele
sistemului de sanatate si ale pietei muncii.

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii se fundamenteaza pe analiza activitatii desfasurate in
anii anteriori, evaluarea resurselor disponibile, identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesita
imbundtdtire, precum si pe examinarea factorilor interni si externi care influenteazd activitatea
institutiei. Totodatd, planul urmadreste corelarea obiectivelor de dezvoltare cu nevoile elevilor,
asteptarile beneficiarilor educatiei si cerintele angajatorilor din domeniul medico-sanitar si farmaceutic.

Un obiectiv esential al scolii il constituie asigurarea unei pregatiri profesionale de calitate, prin
imbinarea formdrii teoretice cu instruirea practici desfasuratd in contexte profesionale adecvate. In
acest sens, colaborarea cu unitdti sanitare, farmacii, centre de recuperare si alte institutii de profil
contribuie la dezvoltarea competentelor de specialitate, a responsabilitétii profesionale, a capacitatii de
comunicare si colaborare si a conduitei etice necesare exercitdrii profesiilor pentru care elevii se
pregatesc. Prin adaptarea permanenta a procesului educational la evolutiile din domeniul sanatatii,
scoala urmdreste cresterea sanselor de integrare profesionala a absolventilor si dezvoltarea capacitatii
acestora de a raspunde cerintelor unui mediu de munca dinamic.

Planul este elaborat in concordantd cu prevederile Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, cu reglementarile aplicabile si cu documentele
strategice relevante pentru educatie, formare profesionala si ocupare. In acelasi timp, sunt avute in
vedere orientdrile europene privind dezvoltarea competentelor-cheie, invatarea pe tot parcursul vietii,
digitalizarea educatiei, incluziunea si egalitatea de sanse. Raportarea la aceste repere urmareste
consolidarea relevantei formarii profesionale si crearea unor oportunitati de dezvoltare adaptate
nevoilor actuale si viitoare ale societatii.

O directie importantd de dezvoltare institutionalda o reprezintd consolidarea dimensiunii
europene a educatiei. Obtinerea acreditdrii Erasmus+ in domeniul formarii profesionale (VET), in anul
scolar 2025-2026, constituie un reper important in acest demers si oferd cadrul pentru dezvoltarea

cooperdrii europene, in conditiile programului. Prin mobilitati si schimburi de experientd, scoala



urmareste diversificarea oportunitatilor de invatare, dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice
si digitale ale participantilor, precum si identificarea si valorificarea bunelor practici europene in
activitatea didacticd si manageriald. O atentie deosebitd va fi acordatd promovarii incluziunii si
asigurarii accesului echitabil la oportunitatile de formare.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii presupune implicarea conducerii, a personalului
didactic si administrativ, a elevilor si a partenerilor institutionali, precum si stabilirea clarda a
responsabilitatilor si a resurselor necesare. Monitorizarea periodicd a activitdtilor, evaluarea
rezultatelor prin indicatori relevanti si valorificarea feedbackului beneficiarilor vor permite aprecierea
progresului si ajustarea masurilor n functie de schimbarile legislative, educationale si socioeconomice.

Prin urmare, Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2024-2029 constituie un instrument
de orientare si management strategic, menit sa sustind dezvoltarea durabilda a Colegiului ,,Nicolae
Paulescu”, consolidarea parteneriatelor si cresterea calitatii formarii profesionale. Prin aplicarea
obiectivelor si masurilor asumate, institutia 1si propune sa formeze absolventi competenti, responsabili
si capabili sd raspunda cerintelor profesionale din domeniul sanitar, contribuind astfel la dezvoltarea

comunitatii si la imbunatatirea serviciilor oferite beneficiarilor acestora.



CAPITOLUL I. CONTEXT

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” din Valea Ramnicului 1si propune sa ofere locuitorilor judetului
Buzau, precum si persoanelor interesate din alte zone ale tarii, oportunitdti de educatie si formare
profesionald de calitate, adaptate cerintelor societatii actuale si ale pietei muncii.

Intr-un context caracterizat prin schimbari permanente in domeniul educatiei, al serviciilor de
sanatate si al ocuparii fortei de munca, institutia urmareste consolidarea rolului sau de furnizor de for-
mare profesionald Tn domeniul sanitar. Activitatea scolii este orientatd spre dezvoltarea competentelor
profesionale si personale ale elevilor, Imbinarea pregatirii teoretice cu instruirea practica si adaptarea
procesului educational la cerintele curriculumului si la nevoile beneficiarilor.

Dezvoltarea institutionald se bazeaza pe promovarea calitdtii educatiei, respectarea egalitatii de sanse,
asigurarea unui mediu de invatare sigur si incluziv si consolidarea parteneriatelor cu unitati sanitare,
farmacii, centre de recuperare si alte institutii relevante pentru pregatirea profesionala.

Un reper important in evolutia institutiei il reprezintd obtinerea acreditarii Erasmus+ in dome-
niul formarii profesionale (VET), 1n anul scolar 2025-2026. Aceasta creeaza premisele dezvoltarii
cooperdrii europene, participarii la mobilitati si schimburi de experienta si valorificarii bunelor practici,
in vederea Tmbunatatirii calitatii procesului educational si a dezvoltarii competentelor profesionale,
lingvistice, digitale si interculturale.

Prin directiile sale de dezvoltare, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” urmareste sa raspunda nevoilor comuni-
tatii, sd sprijine integrarea profesionala a absolventilor si sd contribuie la formarea unor specialisti com-

petenti, responsabili, empatici si capabili sa se adapteze evolutiilor din domeniul sanatatii.
1.1. MISIUNEA

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” din Valea Ramnicului isi asuma misiunea de a forma specialisti in dome-
niul sdnatatii, prin pregatirea profesionald a asistentilor medicali generalisti, asistentilor medicali de
farmacie si asistentilor medicali de balneofiziokinetoterapie si recuperare, in concordantd cu cerintele
specifice fiecdrei calificari si cu standardele de pregatire profesionald aplicabile.

Institutia 1si propune sa ofere elevilor un mediu de invatare stimulativ, centrat pe nevoile, capacitatile
si aspiratiile individuale, care sa favorizeze dobandirea competentelor necesare exercitarii responsabile

a profesiei si sa incurajeze Invatarea pe tot parcursul vietii.



Misiunea scolii urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, re-
sponsabilitate, integritate, colaborare si respect fatd de demnitatea umani. In acest scop, activitatea
institutiei se fundamenteaza pe urmatoarele directii:
- asigurarea unei formari profesionale de calitate, corelate cu cerintele curriculumului si cu ne-
voile mediului profesional;
- dezvoltarea competentelor teoretice si practice necesare integrarii pe piata muncii $i exercitarii
profesiilor din domeniul sanitar;
- promovarea egalitatii de sanse, a incluziunii si a nediscriminarii, inclusiv prin sprijinirea per-
soanelor provenite din medii defavorizate;
- crearea unui climat educational si profesional stimulativ, bazat pe respect reciproc, dialog si
colaborare;
- promovarea valorilor unei societati sanatoase, a educatiei pentru sanatate si a comportamentelor
responsabile fatd de propria sanatate si fatd de sanatatea comunitatii;
- dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, sociale si interculturale, necesare adaptarii la
cerintele actuale ale profesiei;
- consolidarea parteneriatelor cu institutii sanitare, farmacii, centre de recuperare si alti parteneri
relevanti pentru instruirea practica;
- valorificarea acreditarii Erasmus+ pentru dezvoltarea cooperarii europene si imbunatatirea ex-
perientelor de invatare;
- sustinerea dezvoltarii profesionale continue a personalului si promovarea invatarii pe tot par-
cursul vietii.
Colegiul urmareste sa ofere tinerilor si adultilor din judetul Buzau si din alte zone ale tarii oportunitati
de educatie si formare profesionala, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare, contribuind la dez-
voltarea carierei si la integrarea socio-profesionala a absolventilor.
Realizarea misiunii presupune valorificarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare, utiliz-
area unor metode moderne de predare, Invatare si evaluare si dezvoltarea unei colaborari permanente
intre conducerea institutiei, personalul didactic si administrativ, elevi si partenerii institutionali.
Succesul misiunii va fi reflectat in calitatea pregatirii profesionale, in dezvoltarea competentelor ele-
vilor, in capacitatea absolventilor de a se integra pe piata muncii si in contributia institutiei la

promovarea sandtatii si la dezvoltarea comunitatii.



Indeplinirea misiunii va fi urmarita prin obiective masurabile, activitati planificate, responsabilitati clar
stabilite si indicatori de realizare, in concordantd cu directiile de dezvoltare asumate prin Planul de
Actiune al Scolii.

1.2. VIZIUNEA

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” din Valea Ramnicului isi propune sd dezvolte un mediu educational mod-
ern, incluziv si centrat pe elev, in care pregdtirea profesionald de calitate, colaborarea si adaptarea la
schimbare sa reprezinte principii fundamentale ale activitdtii institutionale.

Viziunea scolii are la baza convingerea ca educatia contribuie atat la formarea profesionald, cét si la
dezvoltarea personald, la cultivarea responsabilitatii sociale si la respectarea demnitdtii umane. In-
stitutia urmareste sd formeze absolventi care sd imbine cunostintele de specialitate cu abilitatile prac-
tice, conduita etica, empatia si capacitatea de a lucra eficient in echipa.

Colegiul 1si propune sd consolideze calitatea procesului educational prin utilizarea metodelor moderne
de predare, invatare si evaluare, prin dezvoltarea competentelor personalului si prin asigurarea unor
contexte relevante de instruire practicd. Dialogul permanent dintre personalul scolii, elevi si partenerii
profesionali va contribui la identificarea nevoilor de formare si la Tmbunatatirea continud a activitatii
institutiei.

Un element important al viziunii il reprezintd consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin val-
orificarea acreditarii Erasmus+, dezvoltarea cooperdrii cu institutii din alte state europene si
promovarea schimbului de experienta si a bunelor practici. Aceste demersuri urmaresc diversificarea
oportunitatilor de invatare si dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice, digitale si intercul-
turale ale elevilor si personalului.

Pe termen lung, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” aspira sa fie o institutie de incredere pentru comunitatea
locald si regionala, recunoscutd pentru calitatea formarii profesionale, profesionalismul personalului,
responsabilitatea fatd de beneficiari si capacitatea de adaptare la evolutiile din domeniul sanatatii si al
educatiei.

Prin aceasta viziune, scoala 1si reafirma angajamentul pentru progres continuu, egalitate de sanse, re-
sponsabilitate sociald si formarea unor specialisti capabili sd contribuie la Tmbunatatirea calitatii ser-
viciilor de sdnatate.

I.3. VALORI INSTITUTIONALE

Activitatea Colegiului ,,Nicolae Paulescu” se fundamenteaza pe un sistem de valori care orienteaza

comportamentul profesional, relatiile interpersonale si procesul decizional la nivelul institutiei.



Valorile asumate sunt:
- Competenta profesionala — dezvoltarea permanenta a cunostintelor si abilitatilor necesare des-
fasurdrii unei activitati de calitate.
- Integritatea — respectarea principiilor etice, a normelor profesionale si a responsabilitatilor
asumate.
- Respectul — recunoasterea demnitatii fiecarei persoane si promovarea unor relatii bazate pe con-
sideratie reciproca.
- Corectitudinea — aplicarea echitabila si transparenta a regulilor si criteriilor in activitatea in-
stitutionala.
- Dialogul si colaborarea — promovarea comunicarii deschise, a cooperarii si a implicarii mem-
brilor comunitatii scolare.
- Responsabilitatea — asumarea consecintelor propriilor decizii si actiuni.
- Creativitatea — Incurajarea initiativei si identificarea unor solutii adecvate pentru imbunatatirea
activitatii.
- Adaptabilitatea — capacitatea de a raspunde schimbarilor din educatie si din domeniul serviciilor
de sanatate.
- Echilibrul — promovarea unui climat educational si profesional bazat pe respect, cooperare si
armonizarea responsabilitatilor.
- Egalitatea de sanse si incluziunea — asigurarea unui mediu educational accesibil, sigur si nedis-
criminatoriu.
Aceste valori constituie repere pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate,
profesionalism, respectarea drepturilor persoanei si imbunatatirea continua a activitatii scolii.
I.4. TINTE STRATEGICE
Pentru perioada de implementare a Planului de Actiune al Scolii 2024-2029, Colegiul ,,Nicolae Pau-
lescu” din Valea Ramnicului isi stabileste cinci tinte strategice, orientate spre cresterea calitatii formarii
profesionale, dezvoltarea resurselor institutionale, modernizarea procesului educational si consolidarea

relatiilor de colaborare cu mediul profesional si comunitatea.
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Tinta strategica 1. Dezvoltarea continua a resurselor umane, in vederea imbunatatirii calitatii
procesului educational si a formarii profesionale

Aceasta tintd vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale, metodice, digitale si manageriale ale
personalului, prin participarea la programe de formare continud, activititi metodice, schimburi de ex-
perienta si proiecte educationale.

Se urmareste promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, utilizarea metodelor moderne de predare,
invatare si evaluare si valorificarea bunelor practici adaptate specificului invatamantului postliceal san-
itar.

Acreditarea Erasmus+ reprezinta o oportunitate pentru dezvoltarea profesionala a personalului eligibil,
facilitarea schimbului de experientd cu institutii europene si integrarea practicilor relevante in activi-
tatea didactica si manageriala a scolii.

Tinta strategica 2. Dezvoltarea infrastructurii educationale si imbunatatirea dotarilor necesare
formarii profesionale de calitate

Aceasta tinta urmareste Tmbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitétilor didactice si de instruire
practicd, prin valorificarea si modernizarea spatiilor educationale si prin asigurarea echipamentelor,
materialelor si resurselor specifice calificarilor scolarizate.

Se are in vedere facilitarea aplicarii practice a cunostintelor dobandite, crearea unui mediu de nvatare
adecvat cerintelor formarii profesionale in domeniul sanitar si utilizarea eficientd a resurselor dis-
ponibile.

In acest scop, scoala urmireste identificarea oportunititilor de finantare si dezvoltarea colaborarii cu
partenerii institutionali, pentru Tmbunatatirea accesului elevilor la contexte relevante de instruire prac-
tica.

Tinta strategica 3. Optimizarea managementului institutional si consolidarea sistemului de
asigurare si evaluare a calitatii educatiei

Aceastd tintd vizeaza Imbunatatirea proceselor de planificare, organizare, coordonare, monitorizare si
evaluare a activitatii institutiei. Se urmdreste stabilirea clard a responsabilitatilor, utilizarea indicatorilor
de realizare, fundamentarea deciziilor manageriale pe date relevante si implicarea personalului si a
elevilor in procesul de dezvoltare institutionala.

Totodatd, scoala isi propune sa consolideze cultura organizationala, s promoveze comunicarea efi-
cienta si transparenta decizionala si sd valorifice rezultatele evaludrilor interne si externe pentru iden-

tificarea domeniilor care necesita imbunatatire.
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Monitorizarea periodicd a progresului va contribui la adaptarea masurilor si la cresterea eficientei ac-
tivitatii institutionale, in concordantd cu obiectivele stabilite prin documentele de planificare si asig-
urare a calitatii.

Tinta strategica 4. Modernizarea procesului de predare, invitare si evaluare prin integrarea
tehnologiilor digitale si diversificarea metodelor didactice

Aceasta tintd urmareste imbunatatirea procesului educational prin utilizarea resurselor digitale, a ma-
terialelor multimedia, a studiilor de caz, a prezentarilor interactive si a metodelor de invatare activa,
adaptate specificului pregatirii profesionale sanitare.

Se are in vedere dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului, stimularea participarii
active la invatare si facilitarea coreldrii cunostintelor teoretice cu situatiile ntilnite in practica profe-
sionala.

Utilizarea tehnologiilor va fi adaptata obiectivelor didactice, resurselor disponibile si cerintelor privind
protectia datelor si utilizarea responsabild a instrumentelor digitale.

Tinta strategica 5. Consolidarea imaginii institutiei si dezvoltarea parteneriatelor educationale,
profesionale si europene

Aceastd tinta vizeaza cresterea vizibilitdtii Colegiului ,,Nicolae Paulescu”, promovarea ofertei
educationale si consolidarea increderii comunitatii in calitatea formarii profesionale oferite.

In acest sens, scoala urmareste dezvoltarea relatiilor de colaborare cu unitati sanitare, farmacii, centre
de recuperare, institutii de invatdmant, organizatii si alti parteneri relevanti.

Promovarea imaginii institutiei se va realiza prin comunicarea transparentd a ofertei educationale,
prezentarea activitdtilor desfasurate si a rezultatelor obtinute, precum si prin implicarea in proiecte si
activitati comunitare. Parteneriatele vor contribui la imbunatatirea instruirii practice si la corelarea
pregatirii profesionale cu cerintele mediului de munca.

Acreditarea Erasmus+ va fi valorificatd pentru consolidarea dimensiunii europene a institutiei, dezvol-
tarea cooperarii transnationale, participarea la mobilitati si schimburi de experienta si transferul bunelor
practici, in conformitate cu obiectivele si regulile programului.

Implementarea si monitorizarea tintelor strategice

Realizarea celor cinci tinte strategice presupune corelarea obiectivelor cu resursele disponibile, stabili-
rea responsabilitatilor si a termenelor de implementare si monitorizarea periodicd a progresului. Pentru
fiecare directie de dezvoltare vor fi urmarite activitatile planificate, rezultatele asteptate si indicatorii

de realizare, In concordantd cu documentele manageriale si cu mecanismele de asigurare a calitatii.
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Rezultatele monitorizarii vor fundamenta masurile de imbundtétire si, atunci cand este necesar, actu-

alizarea prioritatilor institutionale.

L.5. OBIECTIVE SI VALORI COMUNE

Activitatea Colegiului ,,Nicolae Paulescu” se bazeaza pe obiective comune care exprimd angajamentul

institutiei fatd de calitatea educatiei, dezvoltarea profesionala si personala a elevilor, respectarea drep-

turilor fundamentale si implicarea responsabila in viata comunitatii.

In concordanta cu misiunea, viziunea si valorile institutiei, scoala urmareste:

1.

10.

Asigurarea accesului la programe de formare profesionala pentru persoanele care indeplinesc
conditiile legale de Inscriere, in conformitate cu oferta educationald si cu statutul calificarilor
pentru care institutia este autorizatd sau acreditata.

Promovarea egalitatii de sanse, a incluziunii si a nediscrimindrii, prin crearea unui mediu edu-
cational sigur si respectuos fata de diversitatea membrilor comunitatii scolare.

Dezvoltarea competentelor profesionale, sociale si personale ale elevilor, in concordanta cu cer-
intele curriculumului si cu specificul calificarilor scolarizate.

Imbunatatirea permanenti a calitatii procesului de predare, invitare, evaluare si instruire prac-
tica, prin utilizarea unor metode si resurse adecvate nevoilor de formare.

Sustinerea dezvoltarii profesionale continue a personalului si promovarea unei culturi organi-
zationale bazate pe colaborare, responsabilitate, integritate si performanta.

Consolidarea relatiilor cu partenerii educationali si profesionali, in vederea coreldrii formarii cu
cerintele mediului de munca si cu nevoile comunitatii.

Dezvoltarea cooperdrii nationale si europene si valorificarea oportunitdtilor oferite de acredi-
tarea Erasmus+ pentru imbunatatirea experientelor de Invatare si a practicilor educationale.
Promovarea transparentei, a responsabilitatii institutionale si a evaluarii periodice a rezultatelor,
in vederea Tmbunatatirii continue a activitdtii scolii.

Dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare, adaptabilitate si utilizare responsabila a
tehnologiilor digitale.

Incurajarea participarii elevilor la activitati curriculare si extracurriculare care contribuie la dez-

voltarea autonomiei, initiativei, spiritului de echipa si responsabilitatii sociale.

Realizarea acestor obiective se fundamenteaza pe valorile asumate de institutie: competentd profesion-

ala, integritate, respect fatd de persoana, egalitate de sanse, responsabilitate, colaborare, adaptabilitate

si preocupare constanta pentru calitate.
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Rolul scolii in formarea profesionala si dezvoltarea comunitatii

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” contribuie la dezvoltarea comunitatii prin pregétirea profesionald a ele-

vilor pentru calificarile din domeniul sanitar pentru care organizeaza scolarizarea. Prin activitatile ed-

ucationale si de instruire practica, institutia urmareste formarea unor absolventi capabili sa 1si exercite

profesia cu competenta, responsabilitate si respect fatd de pacient, in limitele calificarii dobandite si cu

respectarea legislatiei aplicabile.

In acest scop, scoala isi propune:

sd formeze asistenti medicali generalisti, asistenti medicali de farmacie si asistenti medicali de
balneofiziokinetoterapie si recuperare, in concordanta cu cerintele de pregatire specifice fiecarei
calificari;

sd dezvolte capacitatea elevilor de a aplica In contexte practice cunostintele si deprinderile
dobandite;

sd promoveze conduita eticd, empatia, comunicarea eficienta, colaborarea si respectarea dem-
nitatii umane;

sd incurajeze actualizarea permanentd a cunostintelor si dezvoltarea competentelor pe tot par-
cursul vietii profesionale;

sd sprijine integrarea socio-profesionald a absolventilor prin dezvoltarea competentelor rele-
vante pentru piata muncii i prin consolidarea relatiilor cu partenerii profesionali;

sa ofere oportunitati de educatie si formare profesionald tinerilor si adultilor din judetul Buzau
si din alte zone, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare;

sa sustind dezvoltarea profesionald a personalului prin formare continud, activitati metodice,
schimburi de experienta si cooperare europeana;

sa promoveze educatia pentru sanatate, prevenirea imbolndvirilor si adoptarea unor comporta-
mente responsabile fatd de sanatatea individuald si comunitara;

sa dezvolte parteneriate cu unitati sanitare, farmacii, centre de recuperare si alte organizatii rel-
evante pentru imbunatatirea calitatii instruirii practice;

sd valorifice acreditarea Erasmus+ prin activitati de mobilitate si cooperare europeand, in ve-
derea dezvoltarii competentelor profesionale, lingvistice si interculturale si a transferului de
bune practici;

sa consolideze legatura dintre scoald si comunitate prin activitati educationale si initiative care
promoveaza solidaritatea, responsabilitatea sociald si importanta profesiilor din domeniul
sanatatii.
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Prin realizarea acestor obiective, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” urmareste sa isi consolideze rolul de
institutie de formare profesionald relevanta pentru comunitatea locala si regionald. Implicarea person-
alului, participarea elevilor si colaborarea cu partenerii institutionali constituie premise importante
pentru Tmbunatatirea calitatii educatiei si pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre

responsabilitate, profesionalism si progres continuu.

I.6. CONTEXT LEGISLATIV.

- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin OME nr. 5726/2024;

- Statutul Elevului, aprobat prin OME nr. 5707/2024;

- Metodologia-cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie, aprobata prin
OME nr. 6223/2023,;

- HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare provizorie, acreditare si evaluare
externd periodica, modificata prin HG nr. 631/2022;

- HG nr. 993/2020 privind aprobarea metodologiei de evaluare institutionala ARACIP, modifi-
cata prin HG nr. 649/2022;

- Metodologia examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic postliceal, aprobatd prin OMEN nr. 5005/2014, cu modi-
ficarile si completdrile ulterioare;

- Ordinul privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
profesionale in vigoare;

- Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de Invatamant preuniversitar, aprobat prin OME nr. 4634/2024;

- Ordinul comun MS/MEdCT nr. 140/1515/2007 pentru aprobarea Metodologiei in baza careia
se realizeaza colaborarea dintre unitdtile sanitare si unitatile de invatamant medical;

- Ordinul MECTS nr. 3539/2012 privind aprobarea contractului de pregatire practica a elevilor
din Tnvatamantul profesional si tehnic;

- Ordinul MECTS nr. 5346/2011 privind criteriile generale de admitere in Invatdmantul post-
liceal, modificat prin OMEC nr. 3309/2020;
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- Ordinul ME nr. 3986/2025 privind Metodologia-cadru pentru dezvoltare in cariera didactica si
acumularea creditelor profesionale transferabile (ECTS/CPD);
- Standardele de Pregatire Profesionala (SPP) si planurile de invatdmant aprobate prin ordine

ministeriale pentru calificarile AMG, AMF, BFKT.

I.7. PROFILUL SCOLIIL SCURT ISTORIC
1. Scurt istoric si evolutia institutiei
Colegiul ,,Nicolae Paulescu” din Valea Ramnicului a fost infiintat in cadrul Asociatiei pentru
Promovarea Valorilor Autentice, persoana juridica initiatoare, in baza Ordinului ministrului nr.
5187/03.10.2013. Institutia a fost conceputa ca o unitate de invatamant postliceal cu profil sanitar,
avand ca obiectiv principal formarea profesionala a viitorilor specialisti din domeniul sanatatii si
pregdtirea acestora pentru integrarea pe piata muncii.
Inca de la infiintare, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” si-a orientat activitatea spre dezvoltarea compe-
tentelor teoretice si practice necesare exercitdrii profesiilor din domeniul sanitar. Evolutia institutiei a
fost sustinuta prin preocuparea constanta pentru calitatea procesului educational, dezvoltarea bazei ma-
teriale, implicarea personalului didactic si consolidarea colaborarii cu institutii si organizatii relevante
pentru formarea profesionala.
Un moment important in evolutia institutiei 1-a reprezentat obtinerea acreditarii in anul 2017, prin
Ordinul ministrului nr. 4629/17.08.2017, pentru calificérile profesionale de asistent medical generalist,
asistent medical de farmacie si asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare. Aceastd etapa
a contribuit la consolidarea statutului institutiei si la dezvoltarea ofertei educationale in domeniul
formarii profesionale sanitare.
In anul 2022, unitatea de invatimant a fost supus evaluirii externe, finalizata prin obtinerea Atestatului
nr. 8925/12.12.2022. Potrivit documentelor institutiei, evaluarea a evidentiat indeplinirea cerintelor si
standardelor de calitate aplicabile, fiind consemnate calificativele ,,foarte bine” si ,,bine”. Rezultatele
evaludrii au constituit un reper pentru analiza activitatii desfasurate, identificarea punctelor forte si
stabilirea masurilor de Tmbunatatire continua a procesului educational.
De-a lungul timpului, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” a functionat in mai multe spatii, in functie de con-
ditiile organizatorice si de necesitatile de dezvoltare ale institutiei. Activitatea didactica s-a desfasurat
in urmatoarele locatii:

- Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare”, situat in municipiul Ra&mnicu Sarat, str. Liliacului nr. 15, in

anul scolar 2013-2014;
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- Liceul Tehnologic ,,Victor Frunza”, in perioada 2014—-2021.

Incepand cu anul scolar 2022-2023, sediul institutiei a fost stabilit in localitatea Oreavul, str.
Primaverii nr. 29, comuna Valea Ramnicului, judetul Buzau. Schimbarea sediului a urmarit asigurarea
unor conditii adecvate pentru desfasurarea activitatilor didactice si de instruire practica, precum si
pentru dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu specificul invatdmantului postliceal sanitar.

In perioada urmatoare, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” si-a continuat activitatea de formare profe-
sionala, urmarind adaptarea ofertei educationale la cerintele domeniului sanatatii, consolidarea
relatiilor cu partenerii de practicd si imbunatatirea conditiilor de invatare. Dezvoltarea institutiei se
bazeaza pe experienta acumulata de la infiintare si pe preocuparea pentru identificarea unor noi opor-
tunitdti de formare, cooperare si modernizare.

Un reper important in dezvoltarea institutionala 1-a constituit obtinerea acreditarii Erasmus+ in
domeniul educatiei si formarii profesionale (VET), in anul scolar 2025-2026. Aceasta creeaza cadrul
pentru dezvoltarea cooperdrii europene, participarea la activitati de mobilitate si schimbul de bune
practici cu institutii si organizatii din alte tari.

Prin valorificarea oportunitatilor oferite de programul Erasmus+, Colegiul ,,Nicolae Paulescu”
urmareste dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice, digitale si interculturale ale elevilor si
personalului, diversificarea experientelor de invatare si imbunatatirea calitatii formarii profesionale.
Totodata, institutia isi propune sa promoveze incluziunea, egalitatea de sanse si cooperarea inter-
nationald, Tn concordantd cu obiectivele acreditdrii si cu prioritatile stabilite prin Planul de Actiune al
Scolii.

Experienta acumulata, etapele de dezvoltare institutionald si oportunitétile de cooperare euro-
peana constituie premise pentru consolidarea rolului Colegiului ,,Nicolae Paulescu” in formarea spe-

cialistilor din domeniul sanitar si in sustinerea dezvoltarii comunitatii locale si regionale.

I.8. PROFILUL INSTITUTIONAL SI OFERTA EDUCATIONALA

1.8.1. Profilul educational si oferta de formare profesionala

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” din Valea Rimnicului este o institutie de invatiméant postliceal cu
profil sanitar, care asigura pregatirea profesionala initiald in calificari din domeniul sanatatii. Oferta
educationala urmareste formarea competentelor necesare exercitarii profesiilor corespunzatoare
calificarilor scolarizate, prin imbinarea pregatirii teoretice cu instruirea practica si clinica.

Oferta educationald a colegiului cuprinde urméatoarele calificari profesionale:
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Teorie (ore | Practica Nivel
Calificare profesionala | Durata Total ore

/ %) (ore / %) CNC
Asistent Medical _ 2.240 ore | 2408 ore _

) 3ani 4.648 ore Nivel 5
Generalist (AMG) (48,19%) (51,81%)

Asistent  Medical de _ 1.404 ore | 1.296 ore _

) 3ani 2.700 ore Nivel 5
Farmacie (AMF) (52,00%) (48,00%)
Balneofiziokinetoterapie _ 1584 ore | 1.416 ore _

) 3ani 3.000 ore Nivel 5
si Recup. (BFKT) (52,80%) (47,20%)

Pe langa competentele de specialitate, procesul de formare urmareste dezvoltarea capacitatii de co-
municare, a spiritului de observatie, a responsabilitatii, a lucrului in echipa si a respectarii procedurilor,
normelor de igiena si cerintelor de securitate. Un rol important il are formarea unei conduite profesion-

ale adecvate in relatia cu pacientul si cu ceilalti membri ai echipei medicale.

1.8.2. Organizarea activitatilor didactice si instruirea practica

Activitatile de pregatire teoretica si practicd sunt organizate in functie de planurile de invatdmant, de
specificul calificarilor, de resursele disponibile si de conditiile de desfasurare a procesului educational.
Conform organizarii institutionale, activitatile didactice se desfasoara in doua schimburi.Programul
concret al activitatilor se stabileste prin orarul aprobat, in concordantd cu structura anului scolar,
planurile de Tnvatamant si organizarea stagiilor de instruire practica si clinica.

Instruirea practicd si clinica reprezintd o componentd esentiald a formarii profesionale in domeniul
sanitar. Aceasta urmareste dezvoltarea capacitatii elevilor de a aplica in situatii concrete cunostintele

dobandite, de a respecta procedurile specifice si de a manifesta comportamente profesionale adecvate.
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Stagiile de practica se organizeaza In colaborare cu unitdti sanitare si alte organizatii de profil, in functie
de calificarea pentru care se realizeaza pregétirea si de prevederile documentelor de colaborare inche-
iate. Activitatile se desfasoara in spitale, clinici, farmacii, centre de balneofiziokinetoterapie si re-
cuperare si in alte unitati relevante pentru formarea profesionala.

Prin participarea la aceste activitati, elevii au posibilitatea sa cunoasca mediul real de munca, sd observe
organizarea activitdtilor profesionale si sd isi dezvolte deprinderile necesare exercitdrii viitoarei
profesii. Instruirea practica contribuie la formarea unei conduite bazate pe responsabilitate, disciplina,
confidentialitate, comunicare adecvata si respectarea drepturilor pacientului.

Colaborarea cu partenerii de practica sprijina corelarea procesului educational cu cerintele domeniului
sanitar. In acest sens, colegiul urmareste mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu unititile sanitare si cu

celelalte organizatii care pot contribui la pregatirea profesionala a elevilor.

1.8.3. Baza materiala si resursele educationale

Sediul Colegiului ,,Nicolae Paulescu”, situat in localitatea Oreavul, comuna Valea Ramnicului, judetul
Buzau, dispune de spatii destinate desfasurarii activitatilor didactice si practice, organizate in functie
de specificul invatamantului postliceal sanitar.
Potrivit evidentelor institutiei, baza materiala cuprinde:
- patru sdli de curs, destinate activitatilor de predare, invatare si evaluare;
- douad spatii destinate pregatirii practice, inclusiv demonstratiei si exersarii tehnicilor de nursing;
- o biblioteca scolara, care pune la dispozitia elevilor si a personalului didactic resurse biblio-
grafice de specialitate si lucrdri din alte domenii de interes educational.
Biblioteca detine un fond de 605 volume, structurat astfel:
- 405 volume de specialitate;
- 98 de volume din domeniul culturii generale;
- 102 volume de beletristica.
Fondul bibliografic contribuie la aprofundarea cunostintelor profesionale, la sustinerea activitatilor de
invatare si la dezvoltarea culturii generale a elevilor.
Spatiile si resursele materiale sunt utilizate pentru desfasurarea activitatilor teoretice si practice si
pentru formarea competentelor specifice calificarilor scolarizate. Institutia urmareste intretinerea si uti-

ege e

a dotarilor, in functie de nevoile identificate si de resursele disponibile.

19



Asigurarea unor conditii corespunzdtoare pentru desfasurarea activitatilor presupune mentinerea
spatiilor 1n stare adecvata de functionare, respectarea normelor de igiena, sanatate si securitate si
aplicarea masurilor necesare pentru protejarea elevilor si a personalului.

Dezvoltarea bazei materiale reprezinta o componenta importanta a strategiei institutionale, avand ca
scop Tmbunatatirea conditiilor de invatare, sustinerea instruirii practice si cresterea calitatii formarii

profesionale.

1.8.4. Resursele umane si dezvoltarea profesionala a personalului

Calitatea procesului educational depinde in mod direct de pregatirea profesionald, experienta, im-
plicarea si capacitatea de adaptare a personalului la cerintele invatdmantului postliceal sanitar.

2

In cadrul Colegiului ,,Nicolae Paulescu” isi desfisoard activitatea cadre didactice si specialisti din
domenii relevante pentru calificarile oferite, inclusiv medici specialisti, psihologi, farmacisti, asistenti
medicali si profesori de specialitate, in functie de disciplinele si modulele prevazute in planurile de
invatdmant. Experienta acestora contribuie la corelarea pregatirii teoretice cu cerintele si realitatile me-
diului profesional.

Colegiul incurajeaza participarea personalului la activititi de formare si perfectionare continua, in
functie de nevoile identificate si de oportunitatile disponibile. Acestea pot include:

- participarea la programe de formare, specializare si perfectionare relevante pentru domeniul de

activitate;

- dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor in ac-

tivitatea didactica;

- actualizarea cunostintelor si competentelor profesionale;

- participarea la activitati de formare organizate la nivelul unitatii de invatamant;

- schimburi de experienta si diseminarea bunelor practici;

- implicarea in proiecte educationale si activitati de cooperare nationald si europeana.
Acreditarea Erasmus+ obtinutd in anul scolar 2025-2026 ofera noi oportunitdti pentru dezvoltarea
profesionald a personalului si pentru familiarizarea acestuia cu metode si practici utilizate in alte con-
texte europene de formare profesionald. Activititile de mobilitate si cooperare se desfasoara in con-
formitate cu obiectivele acreditarii si cu cerintele programului.

Dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, sociale si de comunicare contribuie la consolidarea ca-

pacitatii personalului de a raspunde nevoilor elevilor si cerintelor actuale ale domeniului sanitar.
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1.8.5. Asigurarea si imbunatitirea calitatii educatiei

Asigurarea si imbunatatirea calitdtii reprezintd preocupdri permanente ale Colegiului ,,Nicolae Pau-
lescu”. Institutia urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, trans-
parentd, evaluare, participare si orientare catre rezultate.
Sistemul de asigurare a calitatii sustine evaluarea periodicd a activitatilor desfasurate, identificarea
punctelor forte si a aspectelor care necesitd imbundtatire, precum si stabilirea si aplicarea masurilor
necesare cresterii eficientei procesului educational.
Activitdtile de evaluare si monitorizare au in vedere nevoile elevilor, cerintele calificarilor profesionale,
asteptarile comunitatii si solicitarile partenerilor din domeniul sanitar. Rezultatele obtinute contribuie
la fundamentarea deciziilor manageriale si la utilizarea eficientd a resurselor disponibile.
In acest scop, Colegiul urmareste:

- analizarea rezultatelor scolare si monitorizarea progresului elevilor;

- evaluarea activitatilor de predare, invatare si evaluare;

- monitorizarea pregatirii practice si clinice;

- colectarea si analizarea feedbackului oferit de elevi, personal si parteneri;

- identificarea masurilor de imbunatatire si urmarirea aplicarii acestora;

actualizarea documentelor de planificare institutionald in functie de rezultatele evaluarilor.
In perioada de implementare a PAS, Colegiul isi propune sd consolideze practicile de evaluare interna,
sa urmdreasca realizarea obiectivelor asumate si sd promoveze o abordare in care asigurarea calitatii

educatiei sa reprezinte responsabilitatea intregii comunitati scolare.

1.8.6. Un mediu educational sigur, incluziv si prietenos

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” urmareste crearea si mentinerea unui mediu educational sigur si stimula-
tiv, in care elevii sa se simta respectati si sprijiniti in procesul de formare profesionala si personala.
Relatiile dintre elevi, cadre didactice si ceilalti membri ai comunitatii scolare se bazeaza pe respect
reciproc, comunicare, cooperare si responsabilitate. Siguranta elevilor si a personalului reprezinta o
preocupare permanentd a conducerii institutiei.

In acest sens, scoala urmireste respectarea normelor aplicabile privind securitatea si sinitatea in
munca, prevenirea situatiilor de risc, protectia impotriva violentei si mentinerea unui climat adecvat
desfasurarii activitdtilor educationale. Institutia dispune de un sistem de supraveghere video si de

alarma, utilizat pentru sprijinirea masurilor de securitate. Utilizarea acestor sisteme se realizeaza cu
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respectarea cerintelor legale aplicabile, inclusiv a celor referitoare la protectia datelor cu caracter per-
sonal.

Colegiul promoveaza egalitatea de sanse, nediscriminarea si respectarea demnitatii fiecarui elev, in-
diferent de sex, religie, apartenenta etnica, situatie sociald, mediu de provenienta sau alte caracteristici
personale. Activitdtile educationale urmaresc sa radspunda diversitatii nevoilor de Tnvatare si sd sprijine
dezvoltarea autonomiei, responsabilitatii si capacitatii de integrare sociala si profesionala.

Activitatile educationale formale sunt completate prin activitati extracurriculare si de dezvoltare per-
sonald, care contribuie la formarea competentelor sociale, a spiritului civic, a tolerantei si a respectului
fatd de ceilalti. Aceste activitati sustin consolidarea unui climat scolar pozitiv si a sentimentului de

apartenenta la comunitatea institutiei.

1.8.7. Participarea elevilor si dezvoltarea unui climat democratic

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” urmareste dezvoltarea unui climat institutional bazat pe consultare, co-
municare, colaborare si implicarea membrilor comunitétii scolare in activitatile si deciziile care 1i
privesc, in limitele atributiilor si responsabilitatilor stabilite prin reglementérile aplicabile.
Conducerea, personalul didactic si administrativ, elevii si partenerii institutionali contribuie, prin ro-
lurile care le revin, la identificarea nevoilor, prevenirea si solutionarea problemelor si imbunététirea
mediului educational.

Participarea elevilor la viata scolii reprezintd o componenta importantd a educatiei pentru cetdtenie
democratica. Prin structurile reprezentative si mecanismele de consultare prevazute de reglementarile
aplicabile, elevii 1si pot exprima opiniile si interesele, pot formula propuneri si se pot implica in activ-
itati care contribuie la dezvoltarea comunitatii scolare.

Formele de reprezentare si consultare a elevilor pot sprijini organizarea activitatilor educative, cul-
turale, civice si extracurriculare. Participarea la acestea contribuie la dezvoltarea capacitdtii de co-
municare, a initiativei, a creativitatii, a spiritului de echipa si a responsabilitatii fata de comunitate.
Scoala incurajeaza, de asemenea, colaborarea cu institutii publice, organizatii profesionale, unitati san-
itare si alte structuri ale comunitatii, Tn vederea dezvoltarii unor activitdti relevante pentru formarea

profesionald si personald a elevilor.

1.8.8. Dimensiunea europeana si dezvoltarea institutionala prin Erasmus+

Acreditarea Erasmus+ obtinuta in anul scolar 2025-2026 reprezintd un reper important in dezvoltarea

dimensiunii europene a educatiei si formdrii profesionale la nivelul Colegiului ,,Nicolae Paulescu”.
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Prin participarea la programul Erasmus+, institutia urmareste sa ofere elevilor si personalului opor-
tunitdti de invatare in contexte europene, sa faciliteze schimbul de experientd cu organizatii partenere
si sa contribuie la imbunatatirea calitatii pregatirii profesionale.
In functie de activitatile aprobate si de obiectivele planului Erasmus-+ al institutiei, mobilitatile si coop-
erarea europeana pot contribui la:

- dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor;

- imbunatatirea competentelor lingvistice si digitale;

- dezvoltarea autonomiei, adaptabilitatii si capacitatii de lucru in echipa;

- perfectionarea profesionala a personalului si schimbul de bune practici;

- promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse;

- consolidarea parteneriatelor europene;

- valorificarea rezultatelor mobilitatilor in activitatea curenta a scolii;

- cresterea vizibilitatii institutiei si promovarea cooperarii europene.
Dimensiunea europeand nu este privitd exclusiv ca o oportunitate de mobilitate, ci si ca un instrument
de dezvoltare institutionald. Experientele dobandite pot contribui la diversificarea metodelor de predare
si invatare, la imbunatatirea activitatilor practice si la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate
spre invatare continua.
Pentru valorificarea rezultatelor, Colegiul urmareste pregatirea adecvata a participantilor, monitor-
izarea activitatilor, evaluarea competentelor dobandite si diseminarea experientelor in randul elevilor,
personalului si partenerilor institutionali. Rezultatele vor fi analizate in raport cu obiectivele de dezvol-

tare ale scolii si vor putea fundamenta masuri de imbunatatire a ofertei educationale.

1.8.9. Orientarea catre elev si catre cerintele societatii bazate pe cunoastere

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” urmdreste sa creeze conditii pentru valorificarea potentialului fiecarui
elev, prin respect, Indrumare si oportunitati de dezvoltare. Succesul educational presupune efort, par-
ticipare, sprijin adecvat si implicarea responsabild a tuturor celor care contribuie la procesul de formare.
Intr-o societate bazati pe cunoastere, competentele necesare vietii profesionale si sociale depasesc sfera
cunostintelor de specialitate. Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor, cunoasterea limbilor
strdine, comunicarea, cooperarea, spiritul de initiativa si capacitatea de adaptare reprezinta componente
importante ale formarii profesionale.

Pentru elevii care se pregatesc in domeniul sanitar, aceste competente sunt completate de capacitatea

de a comunica eficient cu pacientii si cu ceilalti membri ai echipei medicale, de a respecta procedurile
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profesionale, de a utiliza responsabil informatiile si tehnologiile disponibile si de a se adapta la evolutia
domeniului sdnatatii.

Scoala urmareste integrarea acestor competente in activitatile didactice si practice, prin utilizarea unor
metode adecvate, valorificarea resurselor educationale si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si or-
ganizatii relevante.

Evolutia numarului de elevi si interesul pentru oferta educationala sunt analizate periodic pe baza
datelor de scolarizare, a rezultatelor admiterii si a feedbackului primit de la elevi si parteneri. Consoli-
darea reputatiei institutiei presupune mentinerea calitatii pregatirii profesionale, implicarea personalu-

lui, dezvoltarea bazei materiale si adaptarea ofertei educationale la nevoile identificate.

1.8.10. Directii de dezvoltare institutionala

Pornind de la profilul educational, experienta acumulata si oportunitatile de dezvoltare identificate,
Colegiul ,,Nicolae Paulescu” urmareste imbundtétirea continud a activitatii si consolidarea rolului sdu
de furnizor de formare profesionala in domeniul sanitar.

Pentru perioada 2024-2029 sunt avute in vedere urmatoarele directii de dezvoltare:

1. Cresterea calitatii procesului educational, prin imbunatétirea activitatilor de predare, invatare
si evaluare si prin corelarea pregatirii teoretice cu instruirea practica si clinica.

1. Dezvoltarea profesionali continua a personalului, prin participarea la programe de formare
si perfectionare, schimburi de experienta si activitati de cooperare profesionala. Modernizarea
si valorificarea bazei materiale, prin intretinerea spatiilor, dezvoltarea resurselor educationale
si identificarea oportunitatilor de dotare a spatiilor destinate pregatirii practice.

2. Consolidarea parteneriatelor cu unitatile sanitare si organizatiile de profil, pentru
asigurarea unor contexte adecvate formarii competentelor profesionale.

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, prin implementarea activitatilor aferente
acreditarii Erasmus+, valorificarea rezultatelor mobilitdtilor si promovarea cooperarii cu
organizatii europene.

4. Consolidarea managementului si a asiguririi calitatii, prin monitorizarea indicatorilor de
performantd, evaluarea rezultatelor si aplicarea masurilor de imbunatatire.

5. Promovarea unui climat scolar sigur, incluziv si democratic, bazat pe respect reciproc,
nediscriminare, participare si implicarea elevilor in viata institutiei.

6. Dezvoltarea imaginii institutiei si a relatiei cu comunitatea, prin comunicare transparenta,

promovarea ofertei educationale si consolidarea relatiilor cu partenerii institutionali si sociali.
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Aceste directii vor fi transpuse in obiective operationale, activitdti, responsabilitati, termene si

indicatori de monitorizare, In cadrul documentelor manageriale si al planurilor operationale anuale.

Prin aplicarea consecventa a obiectivelor stabilite in PAS, Colegiul ,,Nicolae Paulescu”
urmareste sa contribuie la formarea unor profesionisti bine pregatiti si responsabili,
capabili sa raspunda cerintelor domeniului sanatatii, mentinand in centrul activitatii sale

elevul, calitatea educatiei si dezvoltarea continua.

1.9. PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru perioada 20242029, prioritatile strategice ale Colegiului ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului
vizeaza cresterea relevantei formarii profesionale, imbunatatirea calitdtii educatiei si consolidarea ca-
pacitatii institutiei de a raspunde nevoilor elevilor, comunitatii si domeniului sanitar. Acestea sunt
corelate cu misiunea si viziunea scolii, cu specificul invatdmantului postliceal sanitar si cu evolutiile
pietei muncii.
Directiile de dezvoltare urmaresc adaptarea ofertei educationale la cerintele domeniului sanitar, con-
solidarea parteneriatelor profesionale, modernizarea bazei materiale, dezvoltarea competentelor per-
sonalului, promovarea unui mediu educational incluziv, sprijinirea orientarii in cariera si consolidarea
sistemului de asigurare a calitatii.
Pentru fiecare directie de dezvoltare se vor stabili activitati, responsabilitati, termene, resurse si indica-
tori de realizare. Progresul va fi analizat periodic, iar concluziile vor fundamenta deciziile manageriale
si masurile de imbunatatire.
PRIORITATEA 1. Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii
Obiectiv strategic: Adaptarea ofertei educationale la nevoile de personal calificat din domeniul sanitar,
prin valorificarea calificarilor existente si analizarea oportunitatii dezvoltdrii unor noi trasee de formare,
cu respectarea cerintelor legale si in functie de resursele disponibile.
Tinte strategice:

1. Analizarea periodica a cererii de calificari in domeniul sanitar, prin consultarea angajatorilor, a

partenerilor de practicd si a altor factori interesati.
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2. Evaluarea, pand in anul 2029, a oportunitatii introducerii a cel putin unei noi calificari sau spe-
cializari, In functie de nevoile identificate, de resursele disponibile si de conditiile legale aplica-
bile.

3. Crearea si aplicarea unui mecanism de colectare si analiza a datelor privind parcursul profe-
sional al absolventilor.

Rezultate urmarite: ofertd educationald fundamentata pe informatii relevante despre piata muncii,
competente profesionale adaptate cerintelor actuale si o mai bund cunoastere a traseelor profesionale
ale absolventilor.

PRIORITATEA 2. Consolidarea parteneriatelor pentru formarea profesionala

Obiectiv strategic: Dezvoltarea colaborarii cu organizatii din domeniul sanitar si cu institutii
educationale, in vederea Tmbunatatirii pregatirii practice, a schimbului de experientd si a corelarii
procesului de formare cu cerintele mediului profesional.

Tinte strategice:

1. Asigurarea si mentinerea unor parteneriate functionale pentru fiecare calificare, necesare or-
ganizarii instruirii practice.

2. Evaluarea periodicd a colaborarii cu unitatile sanitare, farmaciile, clinicile si centrele de re-
cuperare, in vederea imbunatatirii activitatilor comune.

3. Implementarea activitatilor Erasmus+ in concordantd cu obiectivele aprobate, calendarul pro-
gramului si standardele de calitate aplicabile.

4. Diseminarea si valorificarea bunelor practici dobandite prin proiecte, mobilitati, intalniri
metodice si activitdti comune.

5. Implicarea specialistilor si a angajatorilor in prezentarea cerintelor profesionale, a conduitei la
locul de munca si a oportunitatilor de dezvoltare iTn domeniul sanitar.

6. Analizarea periodica a eficientei parteneriatelor, pe baza activitatilor realizate si a beneficiilor
pentru elevi si institutie.

Rezultate urmarite: colaborari stabile si relevante, conditii adecvate pentru pregatirea practica, diver-
sificarea experientelor de Invatare si o0 mai buna corelare a formarii cu cerintele mediului profesional.
PRIORITATEA 3. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Obiectiv strategic: Asigurarea unor spatii si resurse materiale adecvate desfasurarii activitatilor didac-

tice si formarii competentelor practice specifice calificarilor din domeniul sanitar.
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Dezvoltarea bazei materiale va urmari Intretinerea spatiilor existente, completarea echipamentelor
necesare instruirii si integrarea resurselor digitale in procesul educational, in functie de nevoile identif-
icate si de resursele disponibile.
Tinte strategice:
1. Mentinerea spatiilor de Invatamant si de instruire practicd in conditii corespunzatoare de
functionare, igiena si siguranta.
2. lIdentificarea periodica a necesarului de echipamente, instrumente, materiale didactice si con-
sumabile pentru fiecare calificare.
3. Modernizarea treptatd a cabinetelor si a spatiilor de pregatire practica, in functie de prioritatile
institutiei si de resursele disponibile.
Rezultate urmarite: spatii functionale si sigure, dotari adecvate pregatirii profesionale si utilizarea
eficienta a resurselor materiale si digitale.
PRIORITATEA 4. Dezvoltarea profesionala continua a personalului
Obiectiv strategic: Consolidarea competentelor personalului didactic, didactic auxiliar si administra-
tiv, prin identificarea nevoilor de formare si facilitarea accesului la activitati de perfectionare relevante
pentru responsabilitdtile profesionale si obiectivele institutiei.
Tinte strategice:
1. Analizarea periodicd a competentelor personalului in raport cu atributiile posturilor si cu obiec-
tivele de dezvoltare ale institutiei.
2. Identificarea nevoilor individuale si institutionale de formare pentru toate categoriile de per-
sonal.
3. Facilitarea participarii la programe de formare continua, perfectionare si specializare, in functie
de nevoi si de resursele disponibile.
4. Sprijinirea participdrii personalului la mobilitati si activitati de formare Erasmus+, in concord-
antd cu obiectivele aprobate.
5. Incurajarea colaboririi profesionale si a schimbului de experienta privind predarea, evaluarea
si organizarea instruirii practice.
Rezultate urmarite: personal cu competente actualizate, capacitate sporitd de adaptare la schimbarile
profesionale si tehnologice si imbunatatirea calitatii activitatilor educationale si administrative.
PRIORITATEA 5. Adaptarea curriculumului si promovarea educatiei incluzive
Obiectiv strategic: Asigurarea unei formari relevante pentru calificarile oferite si crearea unui mediu

educational accesibil, echitabil si favorabil participarii si progresului tuturor elevilor.
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Tinte strategice:

1.

Consultarea periodica a elevilor, a personalului si a partenerilor pentru identificarea nevoilor de
formare si a aspectelor care necesita imbunatatire.

Corelarea activitatilor de invatare cu rezultatele si competentele prevazute in documentele cur-
riculare aplicabile.

Monitorizarea participdrii si a progresului elevilor, pentru identificarea timpurie a dificultatilor
si a situatiilor de risc de abandon.

Promovarea oportunitatilor de continuare a studiilor si de formare profesionald in domeniul

sanitar.

Rezultate urmarite: curriculum relevant pentru calificarile oferite, acces echitabil la educatie, partic-

ipare si progres scolar imbunatatite si un mediu de invétare incluziv.

PRIORITATEA 6. Dezvoltarea informairii si orientarii profesionale

Obiectiv strategic: Sprijinirea elevilor in alegerea si planificarea traseului profesional, prin furnizarea

de informatii relevante despre profesiile din domeniul sanitar, cerintele de exercitare si oportunitatile

de dezvoltare.

Tinte strategice:

1.

Asigurarea accesului elevilor la activitati de informare si orientare profesionald, adaptate etape-
lor de formare.

Organizarea Intalnirilor cu specialisti si angajatori pentru prezentarea cerintelor profesionale si
a oportunitatilor de cariera.

Informarea elevilor cu privire la responsabilitatile, competentele si conditiile specifice exer-
citarii calificarilor pentru care se pregatesc.

Sprijinirea elevilor in identificarea propriilor interese, aptitudini si obiective profesionale.
Monitorizarea parcursului absolventilor prin metode adecvate si cu respectarea cerintelor
privind protectia datelor cu caracter personal.

Utilizarea informatiilor privind parcursul absolventilor pentru imbunatatirea activitatilor de ori-
entare si a pregatirii profesionale.

Informarea elevilor cu privire la oportunitatile de mobilitate si cooperare europeana si la con-

tributia acestora la dezvoltarea competentelor.

Rezultate urmarite: elevi mai bine informati, capacitate sporitd de planificare a carierei, relatii mai

stranse cu mediul profesional si date relevante privind parcursul absolventilor.
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PRIORITATEA 7. Consolidarea sistemului de asigurare si imbunétatire a calitatii
Obiectiv strategic: Cresterea calitatii procesului educational si a rezultatelor invatarii prin evaluare
Asigurarea calitatii va urmari eficienta activitatilor didactice si practice, progresul elevilor, participarea
la educatie si realizarea obiectivelor asumate prin prezentul plan. Concluziile evaluarilor vor funda-
menta masurile de sprijin, ajustarea activitatilor si deciziile manageriale.
Tinte strategice:
1. Identificarea timpurie a elevilor aflati 1n situatii de risc si aplicarea masurilor de sprijin pentru
prevenirea abandonului scolar.
2. Monitorizarea dezvoltarii competentelor-cheie, inclusiv a celor de comunicare, digitale, sociale
si profesionale.
3. Analizarea rezultatelor scolare si ale instruirii practice, pentru identificarea punctelor forte si a
aspectelor care necesita interventie.
4. Corelarea obiectivelor PAS cu planurile operationale si cu indicatorii de monitorizare, prin eval-
uarea periodicd a gradului de realizare.
5. Integrarea bunelor practici dobandite prin proiecte si mobilitati Erasmus+ in activitatile edu-
cationale, acolo unde acestea raspund nevoilor institutiei.
Rezultate urmarite: monitorizarea mai eficientd a progresului elevilor, reducerea riscului de abandon,
imbunatatirea activitatii didactice si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe evaluare si dez-
voltare continua.
Monitorizarea si evaluarea realizarii prioritatilor strategice
Progresul inregistrat in aplicarea prioritatilor strategice va fi analizat periodic, pe baza activitatilor re-
alizate, a indicatorilor stabiliti si a rezultatelor obtinute. Pentru fiecare prioritate, planurile operationale
vor preciza responsabilitatile, termenele, resursele si modalitdtile de verificare a indeplinirii obiective-
lor.

Monitorizarea va urmari, in functie de specificul fiecérei prioritati:

realizarea activitatilor planificate si respectarea termenelor;

- evolutia ofertei educationale si a numarului de elevi;

- functionalitatea parteneriatelor pentru pregatirea practica;

- participarea elevilor si a personalului la activitati de formare si cooperare europeana,
- rezultatele scolare, progresul elevilor si participarea la cursuri,

- aplicarea masurilor de sprijin si prevenire a abandonului scolar;
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participarea personalului la activitati de dezvoltare profesionala;

starea bazei materiale si adecvarea dotarilor la nevoile de formare;

informatiile disponibile privind parcursul profesional al absolventilor;

realizarea masurilor de Tmbunatétire a calitatii.
Concluziile monitorizarii vor fundamenta actualizarea planurilor operationale, stabilirea masurilor

corective si prioritizarea resurselor.
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CAPITOLUL Il -ANALIZANEVOILOR

I1.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” din Valea Ramnicului isi desfasoara activitatea in judetul Buzau, parte a
Regiunii de Dezvoltare Sud-Est, alaturi de judetele Braila, Constanta, Galati, Tulcea si Vrancea.
Analiza mediului extern reprezintd o componentd importantd a fundamentérii Planului de Actiune al
Scolii pentru perioada 2024-2029. Aceasta urmareste identificarea factorilor demografici, economici,
sociali si educationali care influenteazd activitatea institutiei, cererea de formare profesionald si
oportunitatile de integrare profesionala a absolventilor.

Pentru Colegiul ,,Nicolae Paulescu”, analiza are in vedere evolutia populatiei judetului Buzau si a zonei
de recrutare din Valea Ramnicului, municipiul Ramnicu Sarat si localitatile Tnvecinate, mobilitatea
populatiei, dinamica pietei muncii, necesarul de personal calificat in domeniul sanatatii, oferta
educationala si concurenta dintre furnizorii de formare profesionala.

Perioada 2015-2025 a fost marcata de schimbari demografice si economice, de intensificarea
mobilitatii populatiei, de dezvoltarea tehnologiilor digitale si de transformari ale organizarii activitatilor
educationale si profesionale. Pandemia de COVID-19 si perioada ulterioara au evidentiat, de asemenea,
importanta personalului calificat din domeniul sanatatii si necesitatea adaptarii formarii profesionale la
cerintele serviciilor medicale.

In acest context, institutiile de invatamant trebuie si isi adapteze permanent oferta educationals,
metodele de predare si evaluare, resursele materiale si parteneriatele cu organizatiile din comunitate.
Aceastd adaptare este importanta atat pentru absolventii de liceu care doresc sa obtind o calificare, cat
si pentru persoanele care urmaresc dezvoltarea competentelor sau schimbarea traseului profesional.

2. Analiza demografica

Populatia rezidentd a judetului Buzau a scazut de la 436.478 persoane la 1 ianuarie 2015 la 395.517
persoane la 1 ianuarie 2025. Reducerea este de 40.961 persoane, respectiv aproximativ 9, 4%. Tendinta
descendentd poate influenta pe termen mediu baza de recrutare a cursantilor si disponibilitatea fortei

de munca.

An (1 ianuarie)

Populatie rezidenta

Modificare anuala

2015

436 478

2016

431 015

-5 463

2017

425 842

-5173
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2018 419 831 -6 011
2019 413 808 -6 023
2020 409 388 -4 420
2021 403 937 -5451
2022 403 817 -120

2023 400 823 -2 994
2024 398 437 -2 386
2025 395 517 -2 920

Tabelul 1. Populatia rezidenta a judetului Buzau, 2015-2025.

Judetul Buzau: evolutia populatiei rezidente, 2015-2025
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Graficul 1. Evolutia populatiei rezidente. Sursa: date INS, indicator POP105A, prelucrate pentru
prezentare.

3. Natalitate, mortalitate si spor natural

In perioada analizata, numarul deceselor a depasit numarul nascutilor-vii in fiecare an, determinand un
spor natural negativ. In 2025 s-au inregistrat 2.660 niscuti-vii si 5.751 decese, cu un spor natural de -
3.091 persoane. Aceste date sustin constatarea unei presiuni demografice persistente, dar nu permit

singure estimarea exacta a numadrului viitor de cursanti.
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Anul Naiscuti-vii Decese Spor natural
2015 3 688 6 694 -3 006
2016 3903 6718 -2 815
2017 3803 6 746 -2 943
2018 3747 6 932 -3 185
2019 3865 6 859 -2994
2020 3 635 7349 -3714
2021 3572 8 355 -4 783
2022 3540 6 996 -3 456
2023 3003 6 223 -3 220
2024 2799 6170 -3371
2 025 2 660 5751 -3091

Tabelul 2. Nascuti-vii, decese si spor natural 1n judetul Buzau, 2015-2025.

Judetul Buzau: nascuti-vii si decese, 2015-2025
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Graficul 2. Comparatia dintre nascutii-vii si decese.
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Judetul Buzau: sporul natural, 2015-2025
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Graficul 3. Sporul natural anual.

4. Structura urbana si rurala a populatiei
Datele disponibile indicd o reducere a populatiei urbane si o relativa stabilizare a populatiei rurale in
ultimii ani ai seriei. Modificarile dintre mediul urban si rural trebuie interpretate cu prudenta, deoarece

pot reflecta si schimbari administrative de clasificare, nu exclusiv migratia.

An Urban Rural

2015 167 606 268 872
2016 165 311 265 704
2017 162 533 263 309
2018 161 015 258 816
2019 158 969 254 839
2020 158 324 251 064
2021 154 394 249 543
2022 155 319 248 498
2023 153 480 247 343
2024 151 225 247 212
2025 148 083 247 434

Tabelul 3. Populatia rezidenta urbana si rurald a judetului Buzau.
Sursa: date statistice INS, indicator POP105A; valori prelucrate. Pentru publicare, se recomanda
verificarea seriei in baza INS TEMPO.
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Proiectia evolutiei tinerilor gi varstnicilor
Romania
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PROIECTIA POPULATIEI DE VARSTA SCOLARA

Sursa: date prognozate furnizate de INS

Prognoza populatiei de varsta scolara s

i prescolara din Regiunea Sud-Est

L 2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2010 | 2015 | 2020 | 2025 Abs. % Abs. %
3-6ani 29| 10071 q019] 05| 717 1| 9,7% 35,2 31,2%
7-14 ani 2521 | 208 | 27,3 | 205 | 1847 | -34,8 | -13,8% 67,4 26,7%
1524 ani 4403 | 3814 | 3026 | 272 2641 | 37,7 | 31,3% | 1762 40, 0%
Prognoza populatiei din grupa de varsta 3-6
ani
2015-2005 2025-2005
2005 2010 2015 | 2020 | 2025
Abs. % Abs. %
Romania -74,
8676 827,0 | 793,0 | 7150 | 623,1 566 | -8,6% | -244,474 28, 2%
e 12,9 | 07,7 | 101,09 95| 7.7 11 97% 35,2 31,2%
Jud Bréila 13,2 ] 12,61 11,5| 99 81| 1,7 12,9% 5,1 38, 6%
Jud Buzau 19,3 | 18,012 17 154 ] 136] 23| -11,9% 5,7 29,5%
Jud Constania 27,9 | 28,257 7| 239 204 09| -32% 1,5 26,9%
Jud Galal 255 | 24208 | 225| 197 16,8 3| 11,8% 8,7 34, 1%
Jud Tulcea 10,3 | 9,646 91| 80 6,7 | 2| 11,7% 3,6 35,0%
Jud Vrancea 16,7 | 14,93 | 14,7 ] 136| 122 2 | -12,0% 4,5 -26, 9%
Prognoza populatiei din grupa de varsta 7-14 ani
2015-2005 2025-2005
2005 2010 2015 | 2020 | 2025
Abs. % Abs. %
Romaénia 1595, -267,
1941,4 17176 | 1673,5 7| 14589 897 | 13,8% | 482,469 24,9%
ReallneslSuatst 252,1 | 2228 | 217,3| 205 | 1847 | -34.8 | -13,8% 67,4 26, 7%
Jud Bréila 3009 261| 253| 233| 202]| 56| -181% 10,7 34, 6%
Jud Buzau 31| 386 36| 343] 33| 65/ -151% 11,8 27, 4%
Jud Constanta 60,6 | 545 57| 48| 494 36| -59% 11,2 18,5%
Jud Galaf 57,7 50,6 48| 48| 397| 907 -168% 18 31,2%
Jud Tulcea 223 200]| 198] 185| 165| 25| -11,2% 5,8 26, 0%
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dViancea | 74| aa1| 306 03| ore| 68| -182%| o8] 26, 2%

Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-24 ani

2015-2005 2025-2005
2005 2010 2015 | 2020 | 2025
Abs. % Abs. %

Roméania 2121, -959,
3317,7  2906.3 | 2358,1 5 | 2065, 1 631 | -28,9% | -1252, 584 37,8%
Reglunsa Sud-Est 4403 | 3814 | 3026 | 2720 | 2641 | 37,7 | -31.3% |  -176,2 -40, 0%
Jud Bréila 542 | 47.4| 363| 31,4| 30,1| -17.9 | -330% 24, 1 44, 5%
Jud Buzau 70,3 | 624 | 51,0| 46,9 | 44,4 | 184 | -26,2% 25,9 36, 8%
Jud Constanta 156 | 97,2 745| 692 | 71.2| 41,1 -356% 44,4 38, 4%
Jud Galaf o7,9| 841| 67,9| 602]| 5609 30 | -30,6% 41 41,9%
Jud Tulcea 1| 351| 263 | 23,8| 235| -148 | -360% 17,6 42, 8%
Jud Vrancea 61,1 | 551 457| 405 38 | 15,4 | -25,2% 23,1 37,8%

EVOLUTIA PREVIZIONATA PENTRU POPULATIA DE
VARSTA SCOLARA DIN REGIUNEA SUD EST

500

450 o
o Jo0 3814
€ 390 302,6
(1] 2 Ll
9 250 | = :
8 200 5 7
€ 150 12,9 07,7 01,9
E 100 I . & : ¢ 22 5 777

50
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o3 - § an| =—l==T-14 ani 15-24 ani ‘

5. Miscarea migratorie: schimbari de domiciliu

Pentru anii 2015-2019, datele disponibile privind schimbarile de domiciliu indica un numar de plecari
mai mare decat cel al stabilirilor in judet. Soldul negativ a fost de -1.032 persoane in 2015 si -2.055
persoane in 2019. Acest indicator se refera la schimbarea domiciliului si nu trebuie echivalat cu totalul
migratiei internationale sau temporare. Seria nu este extinsd pana in 2025 in lipsa unor valori

comparabile verificate.
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Anul Stabiliri cu domiciliul | Plecari cu domiciliul | Sold

2015 6 642 7674 -1 032
2016 7318 8 402 -1 084
2017 6 783 8 237 -1454
2018 6 839 8 326 -1 487
2019 7118 9173 -2 055

Tabelul 4. Schimbari de domiciliu 1n judetul Buzau, 2015-2019.

Judetul Buzau: schimbari de domiciliu, 2015-2019

—&— Stabiliri cu domiciliul
9000 A Plecari cu domiciliul
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(=]
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o
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Anul

Graficul 4. Stabiliri si plecari cu domiciliul, 2015-2019.

6. Implicatii pentru educatie si formarea profesionala

Tendintele demografice pot diminua baza potentiala de recrutare a cursantilor, ceea ce face necesara
promovarea consecventa a ofertei educationale, orientarea profesionala si dezvoltarea unor parteneriate
cu angajatorii. In domeniul sanitatii, pregatirea trebuie corelati cu nevoile serviciilor medicale,
confirmate prin consultdri si date locale, nu deduse doar din imbatranirea populatiei.

7. Mediul economic si piata muncii

Schimbarile economice, mobilitatea fortei de munca si transformarea competentelor solicitate impun
monitorizarea posturilor vacante, consultarea furnizorilor de servicii medicale si urmarirea parcursului

profesional al absolventilor. Pentru evaluarea insertiei profesionale se recomanda utilizarea unor
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indicatori definiti clar: numarul absolventilor contactati, rata de raspuns, proportia angajatilor,
domeniul angajarii si intervalul de timp de la absolvire.

8. Mediul educational, legislativ si parteneriate

Oferta educationald a colegiului include calificarile de asistent medical generalist, asistent medical de
farmacie si asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare. Relevanta ofertei depinde de
respectarea curriculumului si a standardelor aplicabile, de calitatea pregétirii practice si de consultarea
periodica a partenerilor. Schimbarile legislative trebuie urmarite constant, iar denumirile oficiale ale
calificarilor si actele normative aplicabile trebuie verificate nainte de aprobarea PAS.

Parteneriatele cu unitati sanitare si participarea la proiecte europene pot sprijini modernizarea
practicilor educationale, dezvoltarea competentelor lingvistice si digitale si schimbul de bune practici.
Rezultatele proiectelor trebuie integrate 1n activitatea institutiei si evaluate prin rezultate observabile.

9. Sinteza factorilor externi: oportunitati si amenintari

Factor extern

Oportunitati

Amenintari / riscuri

Demografic

Nevoia de personal pentru

servicii de sanatate si ingrijire

Scédderea populatiei si reducerea

potentialului de recrutare

Migratie si piata muncii

Mobilitate profesionala si acces

la experiente noi

Plecarea populatiei active si

deficit de personal local

_ Proiecte, digitalizare si | Concurentd intre furnizorii de
Educational S o
colabordri Intre institutii formare s1 schimbari curriculare
) Instrumente digitale si simulare | Necesitatea investitiilor si a
Tehnologic ' ' - .
in pregatirea practica formarii continue
‘ .| Dependenta de capacitatea
o Parteneriate cu angajatori si _ _
Institutional partenerilor si de resursele

proiecte europene i .
disponibile

10. Concluzii si prioritati strategice

Analiza indica faptul cd diminuarea populatiei si sporul natural negativ sunt factori externi importanti
pentru planificarea scolarizirii. In perioada 2024-2029, colegiul trebuie si promoveze oferta
educationala, sd consolideze parteneriatele pentru pregdatirea practicd, sd urmadreasca nevoile pietei
muncii si sa evalueze sistematic rezultatele absolventilor. Deciziile privind oferta de scolarizare trebuie
fundamentate prin coroborarea datelor statistice cu informatiile furnizate de cursanti, absolventi,

angajatori si partenerii de practica.
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I1.2. ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL INTERN (AUTOEVALUARE)

1. Contextul autoevaluarii institutionale

Autoevaluarea institutionald reprezintd un instrument esential pentru identificarea punctelor
forte, a aspectelor care necesita imbunatatire si a oportunitatilor de dezvoltare ale Colegiului ,,Nicolae
Paulescu” Valea Ramnicului. Aceasta vizeaza resursele umane si materiale, calitatea procesului de
predare-invatare—evaluare, rezultatele obtinute de cursanti, participarea la activitatile educationale,
relatiile de colaborare cu partenerii si capacitatea institutiei de a raspunde cerintelor formarii
profesionale in domeniul sanatatii.

In perioada 2024-2029, colegiul urmireste consolidarea unui proces educational centrat pe
cursant, orientat spre dobandirea competentelor profesionale prevazute pentru calificarile scolarizate si
adaptat cerintelor actuale ale domeniului sdnatatii. Autoevaluarea trebuie sa se bazeze pe date relevante,
documente institutionale, rezultate ale evaluarilor interne, opiniile cursantilor si personalului, precum
si pe feedbackul partenerilor de practica.

Rezultatele acestui demers vor fundamenta prioritétile de dezvoltare, masurile de Tmbunétatire
si indicatorii utilizati pentru monitorizarea progresului institutional pe Intreaga perioadd de
implementare a Planului de Actiune al Scolii.

Principalele directii de dezvoltare identificate sunt:

- corelarea pregatirii teoretice cu instruirea practica si cu cerintele specifice fiecarei calificari;

- aplicarea unor metode moderne si diversificate de predare si invitare, care si stimuleze
participarea activa, autonomia si responsabilitatea cursantilor;

- 1mbunatatirea evaludrii rezultatelor iInvatarii si utilizarea rezultatelor pentru adaptarea
activitatilor didactice;

- Monitorizarea participarii, a progresului scolar si a riscului de abandon, cu interventii timpurii
pentru sprijinirea cursantilor;

- dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, lingvistice si transversale ale cursantilor si
personalului;

- organizarea eficienta a activitatilor didactice si utilizarea adecvata a spatiilor, echipamentelor
si resurselor disponibile;

- continuarea dotarii si modernizarii bazei materiale destinate pregatirii teoretice si practice;

- consolidarea colaborarii cu unitatile sanitare, farmaciile, furnizorii de servicii medicale si

ceilalti parteneri relevanti;
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- dezvoltarea cooperarii cu institutii si organizatii din Romania si din alte state europene;
- consolidarea mecanismelor de asigurare si evaluare a calitatii, prin implicarea personalului, a
cursantilor si a partenerilor institutionali.
Aceste directii vor fi prioritizate in functie de rezultatele autoevaludrii, de resursele disponibile si de
impactul estimat asupra calitatii formarii profesionale.
2. Dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei
Dezvoltarea dimensiunii europene constituie o directie importantd a strategiei institutionale.
Colegiul urmareste sa creeze oportunititi de invatare, cooperare si schimb de experientd care sa
contribuie la Tmbunatatirea pregatirii profesionale si la adaptarea cursantilor si a personalului la un
mediu profesional divers si in continud schimbare.
In acest sens, institutia isi propune:
- dezvoltarea competentelor lingvistice ale cursantilor si ale personalului, in special a celor
relevante pentru comunicarea profesionala in domeniul sanatatii,
- participarea la mobilitati si activitdti de cooperare europeand, in conditiile programelor si
proiectelor aprobate;
- valorificarea experientelor dobandite in contexte educationale si profesionale europene;
- documentarea si recunoasterea rezultatelor invatarii, in conformitate cu instrumentele si
reglementdrile aplicabile;
- dezvoltarea competentelor digitale, interculturale si de comunicare;
- extinderea colaborarii cu institutii de formare profesionala si organizatii partenere din alte state
europene,
- diseminarea bunelor practici si integrarea rezultatelor proiectelor europene In activitatile
didactice;
- promovarea valorilor europene, a respectului pentru diversitate, a egalitatii de sanse si a
incluziunii.
Acreditarea Erasmus+ in domeniul educatiei si formarii profesionale, in masura in care este valabilad
pentru perioada analizata, ofera un cadru pentru dezvoltarea mobilitétilor si a cooperarii europene, in
concordanta cu obiectivele institutiei si cu standardele de calitate ale programului.
Participarea la activitdti europene poate contribui la dezvoltarea competentelor profesionale,
lingvistice, sociale si interculturale ale cursantilor, precum si la perfectionarea personalului prin

observarea si adaptarea unor metode si practici educationale relevante.
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Perspectivele profesionale ale absolventilor in Romania sau in alte state membre ale Uniunii Europene
depind de calificarea obtinuta, de cerintele legale si profesionale aplicabile si, dupa caz, de procedurile
de recunoastere a calificarilor. Prin urmare, mobilitatea europeana trebuie insotitd de informare corecta
privind conditiile de exercitare a profesiei.

3. Predarea — invitarea

Colegiul ,,Nicolac Paulescu” Valea Ramnicului scolarizeaza elevi absolventi de studii liceale, in-
diferent de varsta si indiferent de profilul liceului terminat. Din aceasta cauza cadrele didactice adopta
stiluri si metode de predare diferite fatd de alte forme de Invatdmant unde elevii sunt de aceeasi varsta
si detin aproximativ aceleasi cunostinte. De asemenea experientele elevilor fiind atat de variate nu se
pot utiliza experientele de invatare anterioare ale lor.

La inceputul fiecarui an scolar, la unele discipline profesorii aplica teste initiale pentru a determina
nivelul de pregatire al elevilor. Elevii sunt incurajati permanent sa depuna eforturile necesare pentru a
acumula notiunile predate. Profesorii stabilesc in functie de rezultatele evaluarilor daca trebuie ore
suplimentare pentru a creste nivelul de pregatire. Notiunile predate in acest domeniu sunt deseori noi
si toate trebuie bine structurate pentru cd modulele din planul de Tnvatamant se intrepatrund. Din aceasta
cauza sunt elevi care renunta la continuarea studiilor in acest domeniu.

Pentru examenele de certificare a competentelor se acordd o mare importanta pregatirii suplimentare a
elevilor. Aceasta pregitire e atdt teoretica cat si practicd. Pregdtirea practicd se face atat in sala de
demonstratii a scolii prin exersarea diferitelor tehnici de Ingrijire cat si In spitale sau in farmacii pentru
dobandirea de abilitati. Colectivul de cadre didactice este experimentat si bine inchegat. Maistrii in-
structori provin din randul absolventilor scolii noastre. Problemele ivite in cadrul procesului de
invatdmant sunt discutate in cadrul Consiliului Profesoral, pentru a se gasi solutiile optime pentru re-
zolvarea lor.

Toate cadrele didactice intocmesc planificari calendaristice, anuale si proiectdri ale unitatilor de
invatare. Planificdrile si proiectele unitatilor de invatare cuprind detalieri de continut, activitdti de
invatare, forme de organizare a invatarii, resurse materiale, mijloace de Invatdmant si forme de eval-
uare.

In ceea ce priveste evaluarea, profesorii folosesc o gama variati de metode de evaluare: evaluare orala,
teste, referate pe o tema data. La sfarsitul fiecarui semestru se face o evaluare practica finala la sala de
demostratii, unde se evalueaza atat cunostinte teoretice cat si practice acumulate de-a lungul semes-

trului.
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1. Materiale si resurse didactice
Principalele facilitati pe care le ofera Colegiul ”Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului cu sediul in sat
Oreavul, comuna Valea Ramnicului sunt:

- 4 sali de clasa, dotate cu planse si mulaje

- 2 Sali de instruire practicd dotate cu toate echipamentele necesare pentru asigurarea pregatirii
practice a elevilor in tehnicile de nursing, si anume: mulaje didactice, trunchi cu organe interne
detasabile, manechin pentru tehnici de resuscitare cardio-respiratorie, mulaj mand umana pentru
efectuarea punctiilor venoase, mulaj antebrat, bazin pentru executarea tehnicilor OG, schelet
marime naturald, schelet marime mica, un tors, materiale consumabile pentru efectuarea

tehnicilor de nursing, pat si mese de lucru pentru elevi.
- Secretariat/cabinet consiliere scolara
- aparatura in domeniu, inclusiv echipamente audio-video.

- o biblioteca cu 605 de volume, din care 405 discipline de specialitate, 98 discipline de cultura

generala si 102 beletristica.
- personal bine pregatit, cu o bogata experienta in domeniu

- personal bine pregatit, cu o bogata experienta in domeniu

Supraveghere video.

Rezultatele elevilor
Munca sustinuta a cadrului didactic se reflecta in rezultatele obtinute de elevi. Rezultatele la invatatura
au fost bune si foarte bune pe tot parcursul anului scolar aga cum arata si mediile generale.

Promovabilitatea a fost de peste 80 % din cauza abandonului scolar. De aceea scopul nostru este de a
reduce acest abandon.
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2.3.1. SITUATIE STATISTICA AN SCOLAR 2025-2026

PLECATI PROMOVATI PE MEDII
SPECIALI NR. VENITI PROMO
ZARI ELEVI VATI

TNSCRISI Trans | Repe Retra | Exmatri 9-10 7-8.99 | 5-6.99
ferati | tenti si culati
AMG1 35 5 1 1 6 6 26 17 9 -
AMG2 30 1 - 1 - 1 29 23 6 -
AMG3 22 - - 1 - - 21 13 8 -
AMF1 22 1 2 2 1 - 18 12 6 -
AMF2 12 - - - 1 1 10 8 2 -
AMF3 9 1 - 2 1 1 6 6 - -
BFKT1 26 - 1 3 - 5 17 15 2 -
BFKT2 10 - - - - - 10 5 5 -
BFKT3 16 - - - - 16 11 5 -
TOTAL 182 8 4 10 9 14 153 110 43 =
INDICE DE PROMOVABILITATE
SPECIALIZARE NIVEL INVATAMANT | AN SCOLAR 2025-2026
AN I AN I1 AN 111
AM.G. POSTLICEAL 74% 96.6% 95.45%
A.M.F. POSTLICEAL 81.8% 83.3% 66.6%
B.F.K.T. POSTLICEAL 65.4% 100% 100%
SITUATIA EFECTIVELOR DE ELEVI PROMOVATI
AN DE STUDIU TOTAL FETE BAIETI
SPECIALIZARE

AMG1 26 23 3
AMG2 29 26 3
AMG3 21 19 2
AMF1 18 16 p
AMF2 10 9 1
AMF3 6 4 p
BFKT1 17 9 8
BFKT2 10 6 4
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BFKT3 16 10 6

TOTAL 153 122 31
FRECVENTA ELEVILOR
CLASA TOTAL ABSENTE DIN CARE NEMOTIVATE

AMG1 818 785
AMG2 235 225
AMG3 124 116
AMF1 221 213
AMF2 79 79
AMF3 83 83
BFKT1 535 531
BFKT2 45 44
BFKT3 61 61
TOTAL 2201 2137

2.3.2. REZULTATE LA EXAMENUL DE CERTIFICARE

Examenul de certificare a calificarii profesionale pentru specializarea asistent medical de farmacie,
asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare si asistent medical generalist, promotia 2026, s-
a sustinut conform Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale nr 5005/2004, in vigoare, cu modificarile ulterioare din MO 498/2021, cuprinzand cele
trei probe obligatorii:
1. Proba practica: evaluarea deprinderilor clinice si de manopera directa in sala de demonstratii
sau n sectiile spitalicesti;
2. Proba scrisa: evaluarea cunostintelor teoretice si a rationamentului clinic pe baza subiectelor
standardizate;
3. Sustinerea proiectului de absolvire: prezentarea si argumentarea stiintifica a unei lucrari de

specialitate elaborate sub Indrumarea unui profesor coordonator.
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Centralizatorul rezultatelor la Examenul de Certificare (Promotia 2026):

. . < Candidati Candidati Candidati Procent  de

Calificarea Profesionala N . . . .
Inscrisi Prezenti Promovati Promovare

Asistent Medical Generalist 22 22 22 100%
Asistent Medical de farmacie | 7 7 7 100%
Balneofiziokinetoterapie  si 13 13 13 100%
Recuperare
TOTAL ABSOLVENTI o
PROMOTIA 2026 42 42 42 100%

Rezultatul de 100% promovabilitate obtinut de cei 42 de candidati atestd eficienta pregatirii de spe-

cialitate si validitatea parteneriatelor de practica clinicd dezvoltate de scoala.

I1.4. CALIFICARI SI CURRICULUM

1. Oferta educationala
Oferta educationala a Colegiului ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului este orientatd catre formarea

profesionald in domeniul sanatatii, prin organizarea programelor de invatamant postliceal sanitar si, in
functie de autorizarile si aprobarile detinute, a unor cursuri de formare profesionala.
Prin programele sale de pregitire, institutia urmareste dezvoltarea cunostintelor teoretice, a
deprinderilor practice si a competentelor profesionale necesare exercitarii activitdtilor specifice
calificarilor oferite.
Scoala postliceala sanitara organizeaza pregdtirea pentru urmatoarele calificari profesionale:

- Asistent medical generalist (AMG);

- Asistent medical de farmacie (AMF);

- Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare (BFKT).
Denumirile oficiale ale calificarilor si nivelurile de calificare se utilizeaza in documentele institutiei in
conformitate cu nomenclatoarele, standardele de pregatire profesionala si reglementdrile aplicabile
fiecdrui program. Oferta educationald se adreseaza absolventilor de liceu care doresc sd dobandeasca o
calificare profesionala in domeniul sanatatii, indiferent de profilul liceului absolvit, in conditiile
prevazute de legislatia in vigoare.
Prin aceastd oferta, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” urmareste sa raspunda interesului pentru pregatirea

profesionald in domeniul sdnatatii si sa contribuie la formarea unor absolventi capabili sd 1si desfasoare
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activitatea cu responsabilitate, respectand normele profesionale, etice si legale specifice calificarii

dobandite.

2. Organizarea si structura curriculumului

Curriculumul utilizat in cadrul Colegiului ,,Nicolae Paulescu” este stabilit in concordanta cu planurile
de invatamant, programele scolare, standardele de pregatire profesionald si celelalte documente
curriculare aplicabile fiecarei calificari.

Organizarea procesului de formare urmareste corelarea continuturilor teoretice cu activitatile practice,
astfel incat cursantii sd dobandeascd atit cunostintele necesare intelegerii domeniului profesional, cat
si deprinderile si competentele necesare aplicarii acestora in situatii concrete de munca.

In functie de documentele curriculare aprobate pentru fiecare calificare, pregitirea este organizati pe
discipline si module de specialitate, cu repartizarea activitatilor pe ani de studiu si pe perioadele
prevazute in planurile de invatdmant.

Structura modulard permite abordarea sistematicd a continuturilor si dezvoltarea progresiva a
competentelor. Aceasta presupune corelarea cunostintelor dobandite la disciplinele de specialitate cu
activitatile de instruire practica si cu cerintele specifice fiecarei calificari.

Planificarea anuald si semestriala a activitatilor didactice se realizeaza in conformitate cu structura
anului scolar, cu planurile de invatamant si cu documentele curriculare aplicabile. Cadrele didactice
intocmesc documentele de proiectare didactica si stabilesc metodele, resursele si modalitatile de

evaluare adecvate obiectivelor de invatare.

3.Pregatirea teoretica si instruirea practica

Pregatirea profesionald a cursantilor se realizeaza prin imbinarea activitatilor de instruire teoreticd si
practica, in conformitate cu cerintele curriculare ale fiecarei calificari.

Activitatile teoretice urmaresc insusirea conceptelor, principiilor si procedurilor specifice domeniului
sandtdtii, in timp ce instruirea practica permite aplicarea cunostintelor si dezvoltarea deprinderilor
profesionale.

In cadrul instruirii practice, cursantii sunt sprijiniti si isi formeze competentele necesare desfasurarii
activitatilor specifice calificarii, sd respecte regulile de igiena si siguranta, sa utilizeze corespunzator

echipamentele si materialele de lucru si sd adopte o conduita profesionala responsabila.
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Activitatile practice se desfasoard in spatiile de instruire ale colegiului si, potrivit organizarii
programelor de formare si parteneriatelor incheiate, In unitati sanitare, farmacii si alte spatii adecvate
pregatirii profesionale.
Pentru asigurarea calitdtii procesului de formare, institutia urmareste:

- corelarea activitatilor teoretice cu cele practice;

- dezvoltarea progresivd a competentelor prevazute in curriculum;

- utilizarea metodelor didactice adaptate specificului fiecarei calificari;

- valorificarea resurselor si echipamentelor de instruire disponibile;

- monitorizarea participarii si a progresului cursantilor;

- evaluarea periodica a cunostintelor si deprinderilor dobandite;

- pregatirea corespunzatoare pentru examenele de certificare a calificarii profesionale.

4. Adaptarea curriculumului la nevoile cursantilor si ale pietei muncii

Un obiectiv important al institutiei il reprezinta asigurarea relevantei pregatirii profesionale in raport
cu cerintele domeniului sanatatii si cu nevoile de formare identificate la nivelul comunitatii.

In acest scop, colegiul urmireste dezvoltarea unor activitati didactice centrate pe cursant, utilizarea
unor metode variate de predare si evaluare si identificarea dificultatilor care pot afecta progresul scolar.
Adaptarea procesului educational se realizeaza in limitele curriculumului si ale reglementarilor
aplicabile, prin selectarea unor strategii didactice adecvate, organizarea activitatilor de consolidare si
aprofundare si valorificarea resurselor educationale disponibile. De asemenea, colaborarea cu unitatile
sanitare, farmaciile si ceilalti parteneri de practica permite identificarea unor cerinte profesionale
relevante si contribuie la imbunatatirea activitatilor de instruire practica. Pentru perioada 2024-2029,
scoala isi propune sd urmadreascd permanent relevanta calificdrilor oferite, rezultatele obtinute de
cursanti si evolutia cererii de personal calificat, astfel incat deciziile privind dezvoltarea ofertei

educationale sa fie fundamentate pe date si analize concrete.

5. Evaluarea si certificarea competentelor profesionale

Evaluarea rezultatelor invatarii se desfasoara pe parcursul programului de formare si urmareste masura
in care cursantii dobandesc competentele prevazute in curriculum.

Cadrele didactice utilizeazd metode si instrumente de evaluare adecvate continuturilor si obiectivelor
urmadrite, inclusiv evaluari orale si scrise, teste, lucrari practice, studii de caz, proiecte si demonstratii,

in functie de specificul disciplinei sau modulului.
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Rezultatele evaludrilor sunt utilizate pentru monitorizarea progresului, identificarea dificultatilor de

invatare si stabilirea masurilor de sprijin necesare. O atentie deosebitd este acordatd dezvoltarii

competentelor practice si pregatirii pentru examenele de certificare profesionala.

La finalizarea programului, certificarea calificarii se realizeaza potrivit metodologiilor si

reglementdrilor in vigoare, cu respectarea conditiilor prevazute pentru fiecare calificare.

6. Directii de dezvoltare pentru perioada 2024-2029

In perioada de implementare a Planului de Actiune al Scolii, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” urmareste:

1.

o~ w N

10.

Mentinerea unei oferte educationale relevante pentru domeniul sdnatatii, in conditiile autorizarilor
si aprobarilor aplicabile.

Corelarea permanenta a pregatirii teoretice cu instruirea practica.

Imbunatatirea metodelor de predare, invitare si evaluare.

Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, de comunicare si de colaborare ale cursantilor.
Consolidarea parteneriatelor cu unitatile sanitare, farmaciile si ceilalti furnizori de servicii relevante
pentru instruirea practica.

Monitorizarea progresului scolar si identificarea timpurie a dificultatilor de Tnvatare.

Imbunatatirea rezultatelor la examenele de certificare a calificarii profesionale.

Valorificarea oportunitatilor oferite de programul Erasmus+ pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si interculturale.

Analizarea periodicd a nevoilor de formare ale comunitatii si a cererii de personal calificat.
Actualizarea documentelor curriculare si a planificérilor didactice In concordantd cu reglementarile

aplicabile.

Prin aceste masuri, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” urmareste sa asigure un proces de formare profesionala

coerent, orientat cdtre dobandirea competentelor si adaptat cerintelor domeniului sanatatii, contribuind

la pregatirea unor absolventi responsabili si capabili sa se integreze in mediul profesional.
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Resurse umane
Strategia privind selectia, recrutarea si formarea cadrelor didactice are in vedere nevoile interne ale
scolii in functie de specializari si efectivele de cursanti.
Aceste elemente au un rol esential in deciderea numarului de cadre didactice, structura acestora, nivelul
de pregatire si formare.
Colectivul didactic se diferentiaza prin diversitatea specializarilor, predominind cadrele didactice,
specialisti cu studii superioare in stransa concordanta cu specializarea si efectivele de cursanti.
Cadrele didactice au calitatile si pregatirea necesara pentru a ajuta cursantii sa dobandeasca un nivel de
pregatire foarte bun in specializarea pe care o urmeaza si sa le contureze din experienta lor, criterii ce
acestia trebuie sd le Intruneascd cu privire la relatia asistent medical —pacient, sau relatiile pe care
trebuie sa le aiba cu echipa medicala in care isi desfasoara activitatea.
In anul scolar 2025-2026, schema de personal a cuprins:
Cadre didactice: 15 persoane, dintre care:

- 15 cadre calificate (100% acoperire cu personal de specialitate: medici de diverse specializari,

farmacisti, asistenti medicali licentiati, fasistenti BFKT)

- 12 cadre didactice cu statut de titular in invatamant privat(80%);

- 3 cadre didactice asociate/suplinitoare.
Repartizarea pe grade didactice:

- Cadre didactice cu Gradul Didactic II: 1;

- Cadre didactice cu Definitivat: 1;

- Cadre didactice debutante sau aflate in alte etape/forme de dezvoltare si perfectionare profe-

sionala (inclusiv specialisti din sistemul sanitar activ): 13.

Personal didactic auxiliar si nedidactic: 2 posturi (secretariat-arhiva si contabilitate).
Dezvoltarea personalului
Dezvoltarea personalului este procesul prin care este continuu imbunatatita abilitatea angajatului de a
executa o multitudine de sarcini, inclusiv in afara celor solicitate in activitatea curenta.
Scoala fiind un furnizor de servicii de educatie si formare profesionald va impune identificarea si
utilizarea unor instrumente de dezvoltare a resurselor umane (coaching-ul si trening-ul) si utilizarea
acestora in cadrul tuturor formelor de dezvoltare a personalului.
Formele de perfectionare/specializare urmate sunt:

- masterat Tn management educational

- cursuri de specializare in domeniul IT
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- cursuri de specializare de specialitate

- participarea la sedintele Consiliului profesoral cu tema;

Consiliere si orientare

Scoala are drept scop nu doar absolventi bine informati, ci si formarea de persoane cu resurse adaptative
la solicitarile sociale si psihologice ale vietii, cu un sistem axiologic ferm conturat. In fapt, scopul este
pregatirea pentru viata a elevilor.

Activitatea de consiliere si orientare profesionald urmareste sa armonizeze latura cognitiva a persoanei
cu cea afectiva, atitudinala si reactii comportamentale.

Activitatea de consiliere si orientare profesionala se realizeaza prin predarea modulelor de pedagogie,
psihologie medicald, sociologie si politici sociale de sdndtate care aduc un mare plus in adaptarea
cursantilor in mediu specific specializarii ce o urmeaza. Disciplina vine in Intdmpinarea nevoilor
fundamentale a elevilor, autocunoasterea si respectul de sine, comunicarea si relationarea in a poseda
tehnici de invatare eficientd si creativa, de luare a deciziei si rezolvarea de probleme, de a rezista
presiunilor negative ale grupului. Formarea unui stil de viata sanatos, controlul stresului, dobandirea
de repere de orientare profesionald sunt conditii esentiale pentru dezvoltarea armonioasa a cursantilor.
Aceste module ofera cadrul formal in care profesorul poate sa lucreze, nu doar cu dimensiunea rational-
intelectiva a cursantilor, dar si cu cea afectiva, motivationald, atitudinala si sociala.

Activitatea de consiliere si orientare profesionald este asigurata de catre psihologul scolii.

Pe traseu, cursantii sunt supusi unor teste privind stilul de invatare, programele de invatare, privind
motivarea invatarii, a relatiilor cu cadrele didactice, obtindndu-se un feedback al interesului pentru
profesia aleasa si al satisfactiei fata de activitatea desfasurata de cétre scoala.

Activitati extracurriculare

Prognoza privind rezultatele la activitatile extracurriculare

. . Ameliorarea conditiilor de
Actiuni umanitare .. . .
in spriiinul viata a familiilor nevoiase.
. Pl Cresterea gradului de
copiilor cu . - . Ce
1. 2 min. 15 3- 5 familii | responsabilizare sociala si
probleme de . . e
< . . implicarea in activitati cu
sanatate S1 . .
- caracter umanitar a cursantilor
familiale colii
$ :
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Ameliorarea conditiilor de
. . viata a persoanelor in varsta.
Actiuni umanitare .
. 3 - 5| Cresterea grdului de
in sprijinul . - . .
2. 2 min. 5 persoane responsabilizare  sociala si
persoanelor . L . S
L varstnice implicarea in activitati cu
varstnice . .
caracter umanitar a cursantilor
scolii.
S Imbunatatirea abilitatilor
Activitati de ) .
voluntariat in practice  ale  cursantilor.
3. . .. | 10 8 8 Cresterea gradului de
spitale, - farmacii participare la activitati cu
sau in O.N.G. - uri .
caracter social
Participari la Cresterea motivatiei pentru
sesiuni de | 2 la nivel participarea la  activitati
4. comunicari local 4 4 extraccuriculare.
organizate la nivel Imbunatatirea cunostintelor de
local si national cultura generala
Organizarea  Ssi Cresterea coeziunii in gradul
articiparea la rupurilor de cursanti.
5. P . .p 1 cca. 30 cca. 30 grup el . o
actiuni culturale- Imbunatatirea relatiilor dintre
distractive. cursanti si cadre didactice.
Cresterea gradului de
Activitti donare constientizare a importantei
de sange . activitatii de donare de sange
9, s 1 min. 10 Ve Sane
si cresterea gradului de
participare la activitati
extracurriculare.

Parteneriate

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societdtii contemporane impun, tot
mai mult, parteneriatul dintre scoala si furnizorii de locuri de munca, avand ca obiectiv stabilirea unui
echilibru intre cererea si oferta educationala, valorificind experienta in domeniu pentru formarea
deprinderilor practice si integrarea socioprofesionald cursantilor.

Parteneriate cu furnizorii de practica

Pe perioada scolarizdrii, cursantii Colegiului” Nicolae Paulescu,,Valea Ramnicului vor beneficia de o
pregdtire practicd realizatd prin stagii de practicd in spitale, farmacii, alte institutii, in functie de
specializare. Colegiul ,, Nicolae Paulescu,,Valea Ramnicului va acorda o importanta deosebita stagiului

practic, intrucét, prin efectuarea acestuia, cursantii isi formeaza deprinderi si aptitudini de munca,
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necesare viitoarei profesii. Pentru domeniul sandtate si asistentd pedagogica, Colegiul ,, Nicolae

Paulescu,,Valea Ramnicului a incheiat protocoale de colaborare cu Directia de Sdnatate Publica,

asigurand astfel stagii de practica in Spitalul Judetean Buzau, Spitalul Municipal Rm Sarat, SC Iris

Pharm SRL, SC Mirela Pharm SRL si clinica SC Iris Medical Consult, Cabinet Dinu Horia

Fizioterapeut Phisiopro, SC Amamed Expert si farmacii din Rm Sarat si imprejurimi.
Parteneriate externe

Pe perioada scolarizarii se va avea in vedere incheierea de parteneriate externe ce urmaresc:

- sd dezvolte 1n randul cursantilor si personalului educational, cunoasterea si intelegerea diversitatii
culturilor, limbilor si valorilor europene;

- sa sprijine cursantii sd dobandeascd si sd utilizeze cunostinte, aptitudini si calificari in vederea
facilitarii dezvoltarii personale, a capacitatii de angajare §i a participadrii pe piata europeand a
muncii;

- sd sprijine imbunatatirea calitdtii i a inovatiei 1n institutiile si practicile de educatie si formare
profesionala;

- sad imbunatateasca atractivitatea educatiei si a formarii profesionale, precum si a scolii;

- sd imbunatiteascad calitatea si sd creascd volumul cooperarii dintre Colegiul ,, Nicolae
Paulescu,,Valea Ramnicului si alte scoli sau organizatii care oferdd oportunitati de invatare,
intreprinderi, parteneri sociali si alte organisme relevante din intreaga Europa;

- sd faciliteze transferul de practicad inovatoare In domeniul educatiei si formarii profesionale din
tarile europene catre institutie;

- saincurajeze Invatarea limbilor straine moderne in randul elevilor dar si a personalului educational;

- sd sprijine dezvoltarea unor continuturi, servicii, pedagogii si practici de Invatare pe tot parcursul vietii

inovatoare, bazate pe TIC.

ACTIVITATI DESFASURATE LA NIVELUL COMISIILOR

La inceputul anului scolar 2026-2027 au fost constituite urmatoarele comisii:

1. Comisia pentru proiecte si programe educative— responsabil prof. Mihai Mariana

2. Comisia pentru Curriculum — responsabil — Nita Magdalena, membri Retegan Mariana, prof. Simion
Nicoleta, prof. Popescu Gabriela, prof. Mihai Mariana.

3. Comisia pentru intocmirea orarului-responsabil prof. Biciin Tatiana, membru — prof. Mihai

Mariana
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4. Comisia pentru eliminarea violentei, coruptiei, dicriminarii — responsabil prof. Nitd Magdalena, prof.
Retegan Mariana, prof. Biclin Tatiana, prof. Simion Nicoleta, Mihai Mariana, .

5. Comisia de formare si dezvoltare in cariera didactica — resp.Nitda Magdalena, membri —Dinu Nicoleta,
Biciin Tatiana,

6. Comisia SIIIR (Sistemul Informatic Integrat al Invatimantului din Romania) — resp. Mihai Mariana,
7. Comisia SCIM (Control Intern Managerial) — presedinte Macovei Daniela, membri — prof. Mihai
Mariana, prof. Biciin Tatiana, prof. Simion Nicoleta

8. Comisia SSM SI PSI — resp. Macovei Daniela, membri Mihai Mariana, Retegan Mariana, Biciin
Tatiana

9. Secretar CP — resp. prof. Mihai Mariana

10. Secretar CA — resp. prof. Mihai Mariana

11. Consiliul de Administratie — presedinte Moraru Violeta — reprez. Fondator; Prof. Macovei Daniela,
Prof. Biciin Tatiana, prof. Nitd Magdalena, prof Negoita Mirela, reprez elevi — Andritoi Forentina,
Stefan Oana, secretar Mihai Mariana

12. Grup de actiune, presedinte-Macovei Daniela, membri — prof. Simion Nicoleta, prof. Biciin Tatiana,
prof. Mihai Mariana, Retegan Mariana,

13. Comisia de evaluare si asigurarea calitatii CEAC — resp. Nitd Magdalena, membri — prof. Mihai
Mariana, prof. Simion Nicoleta, prof. Biciin Tatiana, Moraru Violeta-reprez fondator, reprez elevi-
Andritoi Florentina, reprez angajatori-Dinu Nicoleta

14. Responsabil selectionarea documentelor de arhiva — resp. Mihai Mariana

15. Responsabil eliberare acte de studii — Macovei Daniela

16. Comisia pentru verificarea si evaluarea controlului intern, presedinte-Nita Magdalena, prof.
MihaiMariana, Prof. Macovei Daniela, Retegan Mariana, prof. Simion Nicoleta

17, Comisia de etica —consilier- Sinca Daniela, Simion Nicoleta, Prof. Biciin Tatiana, prof Atanasiu
Mihaela, Retegan Mariana

18. Comisia pentru prelucrarea ROFUIP, Regulament intern si P.A.S — Coordonator- Macovei Daniela,
Nita Magdalena, Biclin Tatiana, Mihai Mariana

19. Coordonator proiecte europene — Prof. Macovei Daniela
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Strategia unitatii noastre scolare de urmarire a evolutiei scolare si profesionale a viitorilor
absolventi
Prognoza privind traiectul scolar si profesional al viitorilor absolventi
Rezultate asteptate (tinte): Orizont de timp:
Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei in vigoare.
Grad de absorbtie a absolventilor minim 50% pe piata muncii si in invatdmantul superior.
Cel putin 60 % dintre absolventii scolii vor obtine un loc de munca in primul an de absolvire si le
vor putea mentine minimum un an de la angajare sau se vor integra intr-o treapta superioard de
scolarizare.
Rata de promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an si va fi cel putin egald cu rata
medie de promovabilitate la nivel judetean.
Rata medie de repetentie se va reduce de la an la an si va fi sub rata medie pe judet.
Ponderea cursantilor participanti la examenele de finalizare va fi de cel putin de 98 % in fiecare an
scolar.

Pentru a atinge rezultatele asteptate, prin decizie manageriald, se va infiinta o subcomisie a CEAC
care va monitoriza traiectul scolar si profesional al viitorilor absolventi. De asemenea, subcomisia va
realiza o prognoza privind traiectul scolar si profesional al viitorilor absolventi.

Colegiul Nicolae Paulescu Valea Ramnicului va pune la dispozitia cursantilor un curriculum

cuprinzdtor, relevant si diferentiat pe profiluri/domenii/calificari astfel incat, la sfarsitul ciclului de
scolarizare, absolventii sd posede abilitati echilibrate atat in domeniul de specialitate.
Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale si se va urmari atingerea de catre cursanti a unui set
de obiective esentiale: invatarea limbilor moderne; insusirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie,
biologie); cunoasterea generald a societdtii; educatia pentru sdnatate si igiend; formarea spiritului de
intreprinzator; pregatirea tehnologica si informatica.

Colegiul Nicolae Paulescu isi propune realizarea si consolidarea pozifiei pe care o va avea in
formarea profesionala a specialistilor din domeniul: sanatate si asistenta pedagogica, astfel
printr-un studiu riguros al pietei fortei de munca, pentru a largi sfera specializarilor cu noi calificari
prin pregatirea cursantilor pentru integrarea socio-comunitara, prin cresterea calitatii procesului de
predare-invatare si instruire practicad si prin monitorizarea anuald a absolventilor privind insertia
profesionald sau continuarea studiilor.

Asigurarea calitatii si eficientei procesului de invatamant

Calitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din domeniul
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invatdmantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate excelente care sunt
solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilali factori interesati.

Pentru imbunatatirea continud a calitatii invatamantului, intreg personalul, inclusiv cursantii, trebuie
incurajati spre folosirea metodelor moderne de invatare, spre monitorizarea si evaluarea propriei
performante si spre identificarea domeniilor ce necesitd imbunatatiri.

Asigurarea calitatii se va realiza prin:

- elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii;

- strategii de perfectionare;

- initiere in utilizarea de tehnologii didactice moderne.
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PLANIFICAREA ACTIVITATII PENTRU ASIGURAREA CALITATII EDUCATIE

Numirea responsabilului si Anual X

constituirea comisiei

Planul operational Anual X

Aplicare de chestionare pentru Semestrial X X

cadre didactice

Stabilirea stilului de invatare Anual X

pentru elevi

Planificare pe programe de Semestrial X X

invatare

Evaluare initiala Anual X

Autoevaluarea Anual X
Portofoliile cadrelor Lunar X X | X |X X X X X X X

didactice( pe programe de
invatare si dirigentie)

Portofoliile elevilor Lunar X X | X [X X X X X X X
Observarea lectiilor si Lunar X X X X X X X
completarea fiselor de observare

Monitorizarea frecventei La 2 luni X X X X
participdrii la programele de

invatare

Monitorizarea completarii Trimestrial X X X X
cataloagelor scolare

Monitorizarea progresului scolar | Semestrial X X
Completarea rapoartelor de La 3 luni X X X

monitorizare privind
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implementarea principiilor de
calitate

Raport de autoevaluare final Anual X
Plan de imbunatatire Anual X
Sortarea, pastrarea si verificarea | Lunar X
materialelor si dovezilor

Rezolvarea contestatiilor Lunar (oride | X

cate ori este
necesar)

Verificarea documentelor
oficiale

Trimestrial
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I1.6 CONTEXTUL NATIONAL
»Priorititi strategice ale dezvoltirii invatimantului”p4na in anul 2029

Strategia de dezvoltare a invatdmantului pentru anul scolar 2026-2027 urmareste cresterea calitatii
educatiei, asigurarea accesului echitabil la formare, dezvoltarea competentelor necesare integrarii
profesionale si adaptarea sistemului educational la cerintele societdtii si ale pietei muncii.

In cadrul Colegiului ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului, aceste directii strategice se concretizeazi
prin urmatoarele prioritati:

1. Realizarea echitatii in educatie

Asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald pentru toti elevii, indiferent de mediul de
provenienta, situatia socioeconomica, nivelul initial de pregatire sau eventualele dificultati de invatare.
Se urmareste prevenirea discrimindrii si a excluziunii, promovarea respectului reciproc si crearea unui
mediu educational incluziv, in care fiecare elev sa beneficieze de sprijin pentru dezvoltarea propriului
potential.

2. Asigurarea educatiei de baza si formarea competentelor-cheie

Dezvoltarea competentelor fundamentale necesare invatarii pe tot parcursul vietii, comunicarii eficiente,
utilizarii tehnologiilor digitale, colaborarii si rezolvarii problemelor. In invatimantul postliceal sanitar,
aceste competente sunt completate de formarea competentelor profesionale specifice calificarilor
scolarizate, cu accent pe responsabilitate, comunicarea cu pacientul, respectarea normelor de igiena si
siguranta si aplicarea corecta a procedurilor profesionale.

3. Fundamentarea actului educational pe nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale
elevilor

Adaptarea procesului de predare, invatare si evaluare la particularitatile si nevoile de formare ale
elevilor, in vederea dezvoltarii competentelor necesare integrarii pe piata muncii. Activitatile
educationale vor urmari formarea autonomiei in Invdtare, a responsabilitatii profesionale si a capacitatii
de adaptare la schimbadrile din domeniul sanitar, contribuind totodatd la dezvoltarea durabild si la
consolidarea coeziunii economice si sociale.

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala citre societate si mediul social,
economic si cultural

Consolidarea colaborarii dintre institutia de Invatamant, unitatile sanitare, furnizorii de servicii medicale,
autoritatile locale, organizatiile si ceilalti parteneri relevanti. Prin dezvoltarea parteneriatelor si
organizarea activitdtilor de instruire practica, institutia urmareste corelarea pregatirii profesionale cu
cerintele reale ale angajatorilor si cu nevoile comunitatii. Participarea la proiecte educationale si de
cooperare europeand contribuie la schimbul de experientd si la imbunatatirea calititii formarii

profesionale.
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5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale si promovarea
invatarii permanente

Valorificarea oportunitdtilor de invatare oferite atat de activitatile curriculare, cit si de activitatile
extracurriculare, proiectele educationale, instruirea practicd si experientele dobandite in contexte
profesionale reale. Se urmareste dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de Invitarea permanenta,
perfectionarea continud a competentelor profesionale si adaptarea la evolutiile stiintifice, tehnologice si
organizationale din domeniul sanatatii.

6. Cresterea calititii proceselor de predare—invatare si a serviciilor educationale

Imbunititirea continud a activitatilor didactice prin utilizarea metodelor moderne de predare, a
resurselor educationale digitale, a evaludrii formative si a strategiilor de invatare centrate pe elev. Se
urmaresc monitorizarea progresului scolar, identificarea timpurie a dificultatilor de Invatare, prevenirea
absenteismului si a abandonului scolar, dezvoltarea competentelor profesionale si cresterea satisfactiei
elevilor fata de serviciile educationale oferite.

Aplicarea prioritatilor la nivelul institutiei

Pentru realizarea acestor prioritati, Colegiul ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului va urmari integrarea
lor in activitatea manageriala, in planificarea curriculara, in instruirea practicd, in activitatea comisiilor
de specialitate si In procesul de evaluare si asigurare a calitdtii. Rezultatele vor fi monitorizate prin
analiza progresului scolar, a participarii elevilor la activitatile de formare, a rezultatelor evaluarilor, a
feedbackului beneficiarilor si a colaborarii cu partenerii educationali si profesionali.

Aceste prioritati constituie repere pentru stabilirea masurilor operationale si a indicatorilor de

monitorizare, in concordanta cu misiunea institutiei si cu obiectivele Planului de Actiune al Scolii.

I1.7. ANALIZA SWOT

I11.7.1. RESURSE CURRICULARE

* Preocuparea constanta a conducerii si a cadrelor didactice pentru cresterea
calitatii procesului educational si Tmbunatétirea rezultatelor Tnvatarii.

* Existenta unei oferte curriculare fundamentate pe specificul domeniului
sanitar, care cuprinde calificarile profesionale de asistent medical generalist,
asistent medical de farmacie si asistent medical de balneofiziokinetoterapie si
recuperare, in concordanta cu profilul institutiei si cu nevoile de formare
PUNCTE TARI profesionala.

* Existenta documentelor curriculare si a resurselor didactice necesare
organizarii activitatilor de predare, invatare si evaluare, precum si a bazei
materiale destinate pregatirii teoretice si practice.

* Implicarea cadrelor didactice cu pregatire de specialitate in desfagurarea
activitatilor didactice si in formarea competentelor profesionale specifice
calificarilor scolarizate.
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* Existenta conexiunii la internet si a accesului Wi-Fi in spatiile de invatamant,
facilitand utilizarea resurselor educationale digitale si accesul la informatii
actualizate.

* Respectarea principiului egalitatii de sanse si preocuparea pentru asigurarea
accesului elevilor la activitatile de formare profesionala.

* Existenta unei oferte educationale cu aplicabilitate practica, orientata spre
dobandirea competentelor necesare integrarii profesionale n domeniul
sanatatii.

* Corelarea programelor de invatare cu obiectivele strategice, misiunea si
valorile institutiei scolare.

* Posibilitatea corelarii pregatirii teoretice cu instruirea practica, prin activitati
desfasurate 1n spatiile de pregatire de specialitate si In unitétile partenere de
practica.

* Existenta oportunitatilor de dezvoltare a dimensiunii europene a educatiei
prin participarea la proiecte si activitati de cooperare internationald, inclusiv
prin programul Erasmus+.

PUNCTE SLABE

* Evaluarea eficientei curriculumului nu este suficient sistematizata, fiind
necesara aplicarea periodicd a unor instrumente de colectare a feedbackului din
partea elevilor si, dupa caz, a parintilor sau a altor factori interesati.

* Lipsa unei biblioteci virtuale organizate la nivelul institutiei, care sa permita
accesul facil al elevilor si al cadrelor didactice la materiale de studiu, resurse
de specialitate si continuturi educationale digitale.

* Necesitatea dezvoltarii unor mecanisme unitare de monitorizare a progresului
scolar si de analizd a rezultatelor evaludrilor initiale, formative si sumative.

* Necesitatea intensificarii utilizdrii metodelor de predare diferentiata, in
functie de nivelul de pregdtire, ritmul de Invatare si nevoile individuale ale
elevilor.

* Necesitatea diversificarii resurselor educationale utilizate in pregatirea
teoreticd si practicd, inclusiv prin integrarea mai frecventa a studiilor de caz,
simularilor si situatiilor profesionale concrete.

OPORTUNITATI

* Orientarile politicilor educationale privind trecerea de la un curriculum
predominant centrat pe acumularea de informatii la unul flexibil, centrat pe
formarea competentelor relevante pentru viata profesionala si sociala.

+ Existenta unor oportunitati variate de informare, formare continua si
perfectionare profesionald pentru cadrele didactice si pentru celelalte categorii
de personal din institutie.

* Accesul la resurse educationale digitale, platforme de invatare, publicatii de
specialitate si materiale didactice care pot contribui la modernizarea procesului
instructiv-educativ.

* Posibilitatea dezvoltarii colaborarii cu autoritdtile administratiei publice
locale, unitatile sanitare, furnizorii de servicii medicale, farmaciile si alti
parteneri relevanti, in vederea identificarii nevoilor de formare si adaptarii
curriculumului la cerintele comunitatii.

* Posibilitatea consultarii angajatorilor si a specialistilor din domeniul sanitar
pentru identificarea competentelor profesionale solicitate pe piata muncii si
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actualizarea activitatilor de instruire practica.

* Oportunitatea dezvoltarii unor proiecte educationale si de cooperare
internationala prin programul Erasmus+, pentru Tmbunatatirea competentelor
profesionale, lingvistice, digitale si interculturale ale elevilor si cadrelor
didactice.

* Dezvoltarea parteneriatelor cu unitati de invatdmant, institutii de formare
profesionald si organizatii din tara si din strdinatate, in vederea schimbului de
bune practici curriculare.

* Cresterea nevoii de personal calificat in domeniul sanatatii si posibilitatea
adaptarii pregatirii profesionale la evolutia serviciilor medicale si a
tehnologiilor utilizate n acest sector.

AMENINTARI

* Modificarile legislative frecvente si eventualele necorelari ale reglementarilor
privind admiterea, conditiile de acces, absolvirea si certificarea calificarilor
profesionale pot ingreuna planificarea curriculara si informarea corecta a
candidatilor si elevilor.

* Diferentele dintre numarul de ore alocat disciplinelor si modulelor, volumul
continuturilor curriculare si nivelul initial al cunostintelor si deprinderilor
elevilor care se inscriu in invatamantul postliceal.

» Motivatia insuficientd pentru invatare a unei parti dintre elevi, cu posibile
efecte asupra frecventei, implicarii In activitatile de instruire practica,
progresului scolar si finalizarii studiilor.

* Riscul de absenteism, abandon scolar sau participare redusa la activitatile de
pregatire, in special in situatia aparitiei unor dificultati familiale, sociale,
financiare sau de adaptare la cerintele invatamantului postliceal.

* Schimbarile rapide din domeniul sanitar, care impun actualizarea permanenta
a competentelor profesionale, a resurselor didactice si a modalitétilor de
instruire practica.

» Schimbdrile demografice si economice, precum si migratia populatiei active,

care pot influenta numarul candidatilor si Stabilitatea efectivelor de elevi.

DIRECTII DE IMBUNATATIRE
Analiza SWOT evidentiaza existenta unor premise favorabile dezvoltarii curriculare in cadrul Colegiului

,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului, reprezentate de oferta de formare profesionala in domeniul san-

itar, existenta resurselor didactice si a bazei materiale, pregatirea de specialitate a cadrelor didactice si

colaborarea cu parteneri relevanti pentru instruirea practica.

In acelasi timp, se impune consolidarea mecanismelor de evaluare a eficientei curriculumului, dezvol-

tarea resurselor educationale digitale, actualizarea portofoliilor didactice si valorificarea sistematica a

feedbackului elevilor si al partenerilor de practica. O atentie deosebita va fi acordata adaptarii activi-

tatilor de invétare la nivelul de pregétire al elevilor, cresterii motivatiei pentru invatare si prevenirii

absenteismului si abandonului scolar.

Pentru perioada 2026-2029, principalele directii de actiune sunt:

- monitorizarea periodica a aplicarii curriculumului si a rezultatelor invatarii,

- aplicarea unor chestionare de satisfactie si analiza rezultatelor obtinute;

- dezvoltarea unei biblioteci digitale cu resurse curriculare si materiale de specialitate;

- extinderea utilizarii instrumentelor digitale si a metodelor interactive de predare si evaluare;
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- actualizarea si verificarea periodica a portofoliilor didactice;

- dezvoltarea colaborarii cu unitatile sanitare si cu ceilalti parteneri de practica;

- identificarea timpurie a dificultatilor de invatare si aplicarea unor masuri de sprijin;

- valorificarea oportunitatilor oferite de programul Erasmus+ si de alte proiecte educationale;

- corelarea permanenta a ofertei curriculare cu cerintele legislative si cu evolutiile domeniului san-

itar.

Implementarea acestor directii va contribui la cresterea relevantei si eficientei programelor de formare,
la dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor si la consolidarea calitétii educatiei oferite de in-

stitutie.

11.7.2. RESURSE UMANE
Resursele umane reprezintd un factor esential in asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si in

realizarea obiectivelor institutionale. Activitatea personalului didactic si a celorlalte categorii de per-
sonal se fundamenteaza pe preocuparea pentru calitate, performantd, promovarea valorilor europene,
egalitatea de sanse si dezvoltarea competentelor necesare invitarii pe tot parcursul vietii. Incadrarea cu
personal didactic se realizeaza cu respectarea prevederilor legale aplicabile si a metodologiei privind

mobilitatea personalului didactic, in functie de necesitatile de functionare ale institutiei.

+ Existenta unui corp profesoral calificat, cu pregatire de specialitate
corespunzatoare disciplinelor si modulelor predate.

* Preocuparea cadrelor didactice pentru obtinerea unor rezultate bune la
examenele de absolvire si pentru pregatirea profesionald a elevilor.

+ Existenta unor relatii de colaborare intre cadrele didactice si elevi, bazate pe
comunicare, respect reciproc si sprijin in procesul de invatare.

* Colaborarea intre cadrele didactice in cadrul comisiilor si structurilor
metodice, cu posibilitatea schimbului de experienta si a valorificarii
exemplelor de buna practica.

* Interesul unei parti importante a personalului didactic pentru aplicarea
metodelor moderne de predare, invatare si evaluare, centrate pe elev si pe
formarea competentelor.

* Acordarea de sprijin elevilor prin consultatii, activitati de pregatire
suplimentara i masuri de recuperare a lacunelor de invatare, inclusiv pentru
disciplinele si modulele relevante pentru absolvire.

* Consultarea cadrelor didactice in stabilirea incadrarilor, elaborarea orarului,
organizarea instruirii practice si identificarea nevoilor de formare continua.

* Posibilitatea valorificarii experientei profesionale a cadrelor didactice in
procesul de formare a viitorilor asistenti medicali.

+ Existenta preocuparii pentru respectarea principiului egalitatii de sanse si
pentru adaptarea activitatilor didactice la nevoile elevilor.

* Posibilitatea dezvoltarii competentelor profesionale, pedagogice, digitale si
lingvistice prin participarea la activitdti de formare continua si proiecte
educationale.

PUNCTE TARI

* Participarea inegala a cadrelor didactice la programele de formare continua

PUNCTE SLABE si la activitatile de perfectionare profesionala.
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* Implicarea neuniforma a personalului didactic in activitatile
extracurriculare, in proiectele educationale si in initiativele de dezvoltare
institutionala.

* Necesitatea dezvoltarii competentelor digitale si metodologice ale
personalului, in vederea diversificarii strategiilor de predare si evaluare.

* Necesitatea consolidarii mecanismelor de monitorizare a frecventei elevilor
st de identificare timpurie a situatiilor de risc educational.

+ Existenta ghidurilor profesionale, a materialelor auxiliare didactice si a
resurselor educationale care pot sprijini imbunatétirea activitatii de predare si
instruire practica.

* Diversitatea programelor de formare continud, a cursurilor de perfectionare
sl a activitatilor de dezvoltare a competentelor pedagogice si digitale.

* Posibilitatea colaborarii cu institutii de formare profesionald, organizatii
neguvernamentale si alte unitati de Tnvatdmant, in vederea schimbului de
experienta si a diseminarii bunelor practici.

* Oportunitatile oferite de programul Erasmus+ pentru dezvoltarea
OPORTUNITATI competentelor profesionale, lingvistice, digitale si interculturale ale
personalului.

* Posibilitatea dezvoltarii unor activitati metodice comune si a unor
comunitati de practica pentru cadrele didactice care predau discipline si
module de specialitate.

* Accesul la resurse educationale digitale, platforme de invatare si materiale
de specialitate care pot contribui la modernizarea procesului didactic.

» Posibilitatea consolidarii colaborarii cu specialistii din unitatile sanitare
partenere, in vederea actualizarii cunostintelor profesionale si a imbunatatirii
instruirii clinice.

» Migrarea cadrelor didactice tinere catre alte domenii profesionale sau cétre
locuri de munca mai atractive din punct de vedere financiar.

* Scdderea populatiei scolare, cu posibile consecinte asupra numarului de

* Concurenta dintre activitatea didactica si alte responsabilitdti profesionale
sau personale, care poate limita disponibilitatea pentru formare continua.

* Dificultatile financiare ale unor elevi, care 1i pot determina sd desfasoare
activitati remunerate in paralel cu studiile, cu efecte asupra frecventei si
rezultatelor scolare.

* Modificarile frecvente ale cadrului legislativ si ale cerintelor privind
formarea profesionala, care impun actualizarea permanentd a competentelor
personalului.

AMENINTARI

I1.7.3. RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

Resursele financiare si baza materiala constituie conditii esentiale pentru desfasurarea in bune conditii
a procesului instructiv-educativ si pentru realizarea pregatirii teoretice si practice specifice
invatdmantului postliceal sanitar. Gestionarea acestora urmareste utilizarea eficienta a resurselor dis-
ponibile, intretinerea spatiilor de invatamant si dezvoltarea dotarilor In raport cu nevoile institutiei.

+ Existenta spatiilor de invatamant destinate desfasurarii activitatilor
didactice si a instruirii practice.

* Existenta salilor de clasa dotate cu mobilier si mijloace didactice necesare
desfasurarii activitatilor de predare si invatare.
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* Existenta spatiilor de pregatire practica de specialitate, destinate formarii
competentelor profesionale specifice calificarilor scolarizate.

* Existenta unor materiale didactice, echipamente si mijloace de instruire
care sprijind pregatirea teoretica si practica a elevilor.

* Accesul la internet si posibilitatea utilizérii tehnologiei informatiei in
activitatea didactica si administrativa.

* Existenta unei baze materiale care permite organizarea activitatilor de
instruire in raport cu specificul domeniului sanitar.

* Preocuparea conducerii pentru identificarea necesitatilor de dotare,
intretinere si reparatii ale spatiilor si echipamentelor.

* Posibilitatea consultarii personalului in stabilirea prioritatilor privind
utilizarea resurselor si imbunatatirea conditiilor de invatare.

« Existenta unor parteneriate cu unitati sanitare si furnizori de servicii
medicale, care contribuie la desfasurarea instruirii practice.

* Posibilitatea utilizarii resurselor educationale digitale pentru completarea
materialelor didactice si facilitarea accesului la informatii de specialitate.

PUNCTE SLABE

* Necesitatea dezvoltarii si diversificarii permanente a bazei materiale, in
concordantd cu cerintele actuale ale pregatirii profesionale din domeniul
sanitar.

* Necesitatea actualizarii periodice a echipamentelor si materialelor utilizate
in instruirea practica, astfel incat acestea sa raspunda obiectivelor curriculare
si nevoilor de formare.

* Necesitatea identificarii unor surse suplimentare de finantare pentru
achizitionarea materialelor didactice, a consumabilelor si a echipamentelor
de specialitate.

* Necesitatea planificdrii sistematice a cheltuielilor pentru intretinerea
spatiilor, reparatii, inlocuirea echipamentelor si asigurarea consumabilelor
necesare instruirii practice.

OPORTUNITATI

* Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu operatori economici, unitati
sanitare, organizatii neguvernamentale si alti parteneri interesati de
sustinerea formadrii profesionale.

* Identificarea unor surse de finantare nerambursabila destinate educatiei,
dezvoltarii competentelor profesionale, digitalizarii st modernizarii bazei
materiale.

* Posibilitatea participarii la proiecte educationale nationale si europene care
pot sprijini dotarea, formarea personalului si dezvoltarea resurselor de
invatare.

* Dezvoltarea colaborarii cu partenerii de practica pentru identificarea
nevoilor de echipamente, consumabile si materiale utilizate in pregatirea
profesionala.

* Posibilitatea atragerii de sponsorizari si contributii legale din partea
persoanelor fizice, a organizatiilor si a operatorilor economici.

« Utilizarea resurselor digitale si a materialelor educationale deschise pentru
completarea bazei de documentare a elevilor si cadrelor didactice.

* Posibilitatea valorificarii programului Erasmus+ pentru imbunatatirea
competentelor si transferul de bune practici privind organizarea instruirii
practice.

AMENINTARI

* Instabilitatea economica si cresterea costurilor pentru utilitati, materiale
didactice, consumabile medicale, echipamente si servicii de intretinere.

* Posibile modificari legislative sau administrative care pot influenta accesul
la finantari, sponsorizari si alte surse de sprijin.

* Scdderea numarului de candidati, care poate conduce la diminuarea
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veniturilor institutiei si la restrangerea posibilitatilor de investitie.
* Posibile dificultati in asigurarea de catre partenerii de practica a tuturor
conditiilor materiale necesare desfasurarii instruirii clinice.

I11.7.4. RELATII SISTEMICE, COMUNITARE SI INTERNATIONALE

Relatiile sistemice, comunitare si internationale contribuie la cresterea relevantei ofertei educationale,
la Tmbunatatirea instruirii practice si la consolidarea legaturii dintre scoald, comunitate si piata muncii.
Dezvoltarea parteneriatelor constituie o directie importantd pentru formarea competentelor profesion-
ale si pentru facilitarea tranzitiei absolventilor cétre ocuparea unui loc de munca.

PUNCTE TARI

* Disponibilitatea personalului pentru dezvoltarea si consolidarea
parteneriatelor cu unitati de invatdmant, institutii publice, organizatii si
operatori economici din judetul Buzau si din alte judete.

* Existenta colaborarilor cu unitéti sanitare si furnizori de servicii medicale,
in vederea organizarii si desfasurarii instruirii practice a elevilor.

* Posibilitatea implicarii institutiei In activitati si proiecte educationale
realizate 1n colaborare cu organizatii neguvernamentale si structuri
comunitare.

* Deschiderea catre colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale si
cu institutiile relevante pentru educatie, sdnatate si formare profesionala.

* Existenta experientei institutionale in organizarea activitatilor de practica
profesionald, in functie de conditiile si posibilitatile oferite de parteneri.

* Posibilitatea corelarii continuturilor de formare cu cerintele profesionale
identificate in unitatile sanitare si in celelalte organizatii partenere.

* Participarea la programul Erasmus+ si posibilitatea dezvoltarii cooperarii
europene, a mobilitdtilor de formare si a schimbului de bune practici.

* Existenta premiselor pentru dezvoltarea relatiilor cu institutii si organizatii
din tara si din straindtate, in vederea cresterii calitatii pregatirii profesionale.

PUNCTE SLABE

* Necesitatea consolidarii implicarii autoritatilor si a actorilor comunitari in
sustinerea initiativelor educationale si a formarii profesionale.

* Necesitatea clarificarii si consolidarii responsabilitatilor tuturor partenerilor
implicati in instruirea clinicd, inclusiv in ceea ce priveste indrumarea elevilor
s monitorizarea activitatilor desfasurate.

* Necesitatea dezvoltarii unor mecanisme comune de evaluare a progresului
elevilor, cu implicarea cadrelor didactice si a indrumatorilor de practica.

* Necesitatea diversificdrii parteneriatelor si a formalizarii colabordrilor prin
acorduri care sa precizeze responsabilitatile, activitatile si rezultatele
urmarite.

* Necesitatea dezvoltdrii unei comunicdri interinstitutionale periodice si a
unei evidente sistematice a rezultatelor obtinute prin parteneriate.

OPORTUNITATI

* Posibilitatea implicdrii in programe de cooperare nationald si internationald,
in special in domeniul educatiei si formarii profesionale.

* Dezvoltarea parteneriatelor cu unitati sanitare, farmacii, furnizori de servicii
de recuperare medicala si alte organizatii relevante pentru calificarile
scolarizate.

* Consolidarea colabordrii cu Inspectoratul Scolar Judetean Buzau,
autoritatile administratiei publice locale si celelalte institutii cu atributii in
domeniul educatiei si sanatatii.

* Cresterea interesului pentru parteneriatele sociale si profesionale care
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contribuie la imbunatatirea formarii si la integrarea absolventilor pe piata
muncii.

* Posibilitatea implicarii in proiecte europene, inclusiv Erasmus+, pentru
dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice si interculturale ale
elevilor si personalului.

* Schimbul de experientd cu institutii de invatamant si organizatii din alte
state europene, in vederea identificarii si transferului de bune practici.

* Posibilitatea dezvoltarii unor activitati comune de orientare profesionald,
informare si promovare a calificarilor din domeniul sanitar.

* Oportunitatea utilizarii feedbackului oferit de angajatori si de partenerii de
practicd pentru imbunatatirea curriculumului si a organizarii stagiilor clinice.

* Limitari privind accesul elevilor la anumite sectii, specialitati sau proceduri
medicale, determinate de organizarea unitatilor de practica si de cerintele
privind siguranta pacientilor.

* Posibile necorelari intre programul de activitate al unitatilor sanitare si
organizarea stagiilor de instruire practica.

* Problemele financiare si sociale ale unor familii, care pot limita participarea
elevilor la activitati educationale suplimentare, proiecte si mobilitati.

* Influenta informatiilor neverificate si a modelelor comportamentale
promovate in mediul online asupra atitudinilor si comportamentelor unor
elevi.

* Schimbarile economice, sociale si legislative care pot influenta
disponibilitatea partenerilor si continuitatea colaborarilor.

AMENINTARI

I1.7.5. MANAGEMENT

Managementul institutiei urmareste asigurarea unui cadru organizatoric eficient, transparent si orientat
spre calitate, in concordantd cu misiunea, obiectivele strategice si particularitdtile invatamantului post-
liceal sanitar. Activitatea manageriala vizeaza planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si
evaluarea proceselor educationale si administrative, precum si implicarea personalului si a beneficiari-
lor In dezvoltarea institutionala.

* Implicarea echipei manageriale In promovarea si implementarea principiilor
calitatii in educatie.

* Elaborarea documentelor manageriale, a planurilor de actiune, a
documentelor de planificare strategica si a politicilor institutionale in raport
cu specificul si obiectivele unitatii de invatamant.

« Stabilirea structurii organizatorice si repartizarea responsabilitatilor intre
compartimente, comisii si persoanele desemnate, in vederea asigurarii
PUNCTE TARI functionarii institutiei.

* Preocuparea pentru transparenta, comunicare, eficienta si implicarea
personalului in procesul decizional.

* Existenta canalelor de comunicare intre conducerea institutiei, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, cadrele didactice si elevi.

* Monitorizarea activitatilor didactice si a programelor de Invitare, in vederea
identificarii dificultatilor si a stabilirii masurilor de imbunatatire.

* Disponibilitatea echipei manageriale pentru consultarea personalului si a
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factorilor interesati cu privire la organizarea activitatilor si la dezvoltarea
institutionala.

* Existenta mecanismelor institutionale de autoevaluare si asigurare a
calitatii, prin activitatea structurilor responsabile si analiza rezultatelor
educationale.

* Preocuparea pentru respectarea cadrului normativ aplicabil si pentru
adaptarea documentelor si procedurilor institutionale la cerintele legale.

* Posibilitatea integrarii proiectelor educationale si a cooperarii europene in
strategia de dezvoltare.

PUNCTE SLABE

* Colectarea feedbackului din partea elevilor si a altor factori interesati nu
este intotdeauna suficient de sistematica si de bine corelatd cu masurile de
imbunatatire.

* Implicarea inegala a compartimentelor si a personalului in implementarea
masurilor de asigurare a calitatii.

* Necesitatea imbunatatirii colectarii si analizarii datelor privind frecventa
elevilor, progresul scolar, rezultatele evaluarilor si finalizarea studiilor.

* Necesitatea dezvoltarii unor instrumente unitare de evaluare a satisfactiei
elevilor si a partenerilor fatd de serviciile educationale si de formare
profesionala.

OPORTUNITATI

* Posibilitatea dezvoltarii unui management flexibil, participativ si orientat
spre inovare, comunicare si imbunatatire continua.

* Existenta cadrului institutional pentru evaluarea si asigurarea calitatii, prin
activitatea CEAC, autoevaluarea institutionald si monitorizarea masurilor
stabilite.

* Accesul la programe de formare manageriald si la resurse de specialitate
privind conducerea institutiilor de invatamant si managementul calitatii.

* Posibilitatea utilizarii instrumentelor digitale pentru gestionarea
documentelor, colectarea datelor, monitorizarea indicatorilor si eficientizarea
comunicarii.

* Oportunitatile oferite de programul Erasmus+ pentru dezvoltarea capacitatii
institutionale, schimbul de experienta si transferul de bune practici.

* Posibilitatea consolidarii colaborarii cu partenerii educationali, unitatile
sanitare si comunitatea locald in procesul de stabilire a obiectivelor de
dezvoltare.

* Accesul la documente metodologice, ghiduri si resurse de informare care
pot sprijini imbundtatirea proceselor manageriale si a activitatii de asigurare a
calitatii.

* Posibilitatea utilizarii rezultatelor autoevaludrii si a feedbackului
beneficiarilor pentru fundamentarea deciziilor si prioritizarea resurselor.

AMENINTARI

* Modificarile frecvente ale cadrului legislativ si ale reglementarilor din
domeniul educatiei, care impun actualizarea periodicd a documentelor si
procedurilor institutionale.

 Schimbarile economice si sociale care pot influenta resursele disponibile,
numarul de candidati si capacitatea institutiei de a-si realiza obiectivele
strategice.

* Scaderea populatiei scolare si intensificarea concurentei dintre furnizorii de
educatie si formare profesionala.

* Cresterea costurilor de functionare, care poate limita resursele disponibile
pentru dezvoltare, dotare si modernizare.

« Dificultatile financiare ale elevilor, care pot afecta continuitatea studiilor si
stabilitatea efectivelor scolare.

* Modificarile cerintelor pietei muncii si ale sistemului sanitar, care impun
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adaptarea permanenta a ofertei educationale si a strategiilor institutionale.
* Riscul reducerii eficientei unor masuri manageriale 1n situatia in care
responsabilitatile nu sunt asumate uniform sau datele necesare evaludrii nu
sunt colectate la timp.

69




CAPITOLUL 11l - PLAN OPERATIONAL 2026-2027

Planul operational pentru anul scolar 2026—2027 reprezinta instrumentul prin care obiectivele strategice
ale Colegiului ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului sunt transpuse in activitdti concrete, cu re-
sponsabilitati, resurse, termene si rezultate asteptate. Acesta urmareste dezvoltarea ofertei educationale,
atragerea si mentinerea elevilor 1n sistemul de invatdmant, consolidarea parteneriatelor, cresterea calitatii
Planul operational cuprinde urmatoarele componente:

- planul de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027;

- dezvoltarea si monitorizarea parteneriatelor educationale si profesionale;

- strategia de promovare si adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

- activitdtile de monitorizare si evaluare a rezultatelor obtinute.
II1.1. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027
I11.1.1. Fundamentarea proiectului planului de scolarizare
Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 20262027 are la baza misiunea institutiei,
profilul educational al Colegiului ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului, resursele umane si materiale
disponibile, rezultatele activitatilor educationale desfasurate anterior, relatiile de parteneriat si analiza
nevoilor de formare profesionald din comunitate.
In contextul evolutiei sistemului educational european si al schimbarilor de pe piata muncii,
invatdmantul profesional si tehnic are responsabilitatea de a asigura formarea unor absolventi capabili
sa raspunda cerintelor profesionale actuale, sa se adapteze schimbarilor si sa participe activ la dezvol-
tarea societatii.

In acest sens, fundamentarea planului de scolarizare urmareste:

imbunatatirea calitatii procesului de predare, invatare si evaluare;

- dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor profesionale specifice calificarilor scolari-
zate;

- formarea unor specialisti capabili sa rdspunda cerintelor domeniului sanitar;

- asigurarea accesului echitabil la educatie si formare profesionala;

- promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si a dezvoltarii personale si profesionale;

- corelarea ofertei educationale cu nevoile de personal ale unitdtilor sanitare, farmaciilor si furni-
zorilor de servicii de recuperare medicala;

- dezvoltarea spiritului de initiativa, a responsabilitatii profesionale si a capacitatii de adaptare la

situatii noi;

- consolidarea cooperarii cu partenerii educationali si profesionali din tard si din strainatate;
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- promovarea valorilor europene, a egalitatii de sanse, a incluziunii si a respectarii drepturilor ben-
eficiarilor educatiei.

Planul de scolarizare trebuie sa reflecte atat cererea de formare profesionald existenta in comunitate, cat
si capacitatea institutiei de a asigura conditii corespunzatoare de pregatire teoretica si practica pentru
fiecare calificare.
II1.1.2. Oferta educationala
Colegiul ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului isi propune sa raspunda nevoilor de formare profesionala
din domeniul sanatatii printr-o oferta educationala orientata spre dobandirea competentelor necesare ex-
ercitarii activitatilor specifice calificarilor pentru care organizeaza scolarizarea.

Oferta educationald pentru anul scolar 2026—2027 este structurata in jurul urmatoarelor calificari profe-

sionale:
Nr. |Nivelul de ] Planificarea
Domeniul||Calificarea profesionala
crt. |invatamant scolarizarii
invﬁ‘gémﬁnt ) . . .
1. ) Sanatate |Asistent medical generalist 1 clasa/32 elevi
postliceal
Invatamant ) ) ) ]
2. ] Sanatate |Asistent medical de farmacie 1 clasa/32 elevi
postliceal
Invatimant Asistent medical de _
3. . Sanatate o o 1 clasa/32 elevi
postliceal balneofiziokinetoterapie si recuperare

Numarul de clase si de locuri pentru fiecare calificare se stabileste si se comunicd In conformitate cu
planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 20262027 si cu capacitatea de scolarizare autorizata
sau acreditatd a institutiei.
Oferta educationala este fundamentatd pe urmatoarele directii:

- asigurarea pregatirii teoretice si practice in concordanta cu documentele curriculare aplicabile;

- dezvoltarea competentelor profesionale specifice fiecarei calificari;

- formarea capacitatii de comunicare si relationare cu pacientii si cu membrii echipei medicale;

- respectarea normelor de igiena, sigurantd, etica si deontologie profesionald;

- dezvoltarea capacitatii de lucru n echipa si de asumare a responsabilitatilor profesionale;

- consolidarea legaturii dintre pregatirea teoreticd si experienta practicd dobandita in unitatile

partenere.

Prin aceasta ofertd, institutia urmareste sa contribuie la formarea unor absolventi responsabili, bine
pregatiti profesional si capabili sd 1si valorifice competentele in domeniul sanitar, in conditiile prevazute

de legislatia aplicabila.
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I11.1.3. Oportunititi de integrare profesionala

Absolventii calificdrilor scolarizate pot urmari integrarea profesionald in domeniile corespunzatoare
pregatirii obtinute, cu respectarea legislatiei privind exercitarea profesiilor si a cerintelor specifice
fiecarui post.

Principalele domenii de oportunitate profesionala sunt:

- Asistent medical generalist: unitati sanitare publice si private, servicii de Ingrijire, structuri medi-
cale ambulatorii si alte servicii de sanatate, in limitele competentelor profesionale dobandite si ale
conditiilor legale de exercitare a profesiei.

- Asistent medical de farmacie: farmacii, unitati si depozite de produse farmaceutice si alte structuri
specifice domeniului farmaceutic, in conditiile prevazute de reglementarile aplicabile.

- Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare: unitati si servicii de recuperare med-
icala, centre de fizioterapie si kinetoterapie, structuri de ingrijire si alte organizatii care desfasoara
activitati corespunzatoare pregatirii profesionale obtinute.

Integrarea profesionala depinde de competentele dobandite, de cerintele angajatorilor, de existenta pos-

turilor disponibile si, dupd caz, de indeplinirea conditiilor legale de autorizare sau de exercitare a
profesiei.

Institutia va urmari consolidarea legaturii dintre formarea profesionala si piata muncii prin colaborarea

cu angajatorii, organizarea instruirii practice, desfasurarea activitdtilor de orientare profesionala si co-

lectarea informatiilor privind traseul absolventilor dupa finalizarea studiilor.

I11.1.4. Masuri pentru realizarea planului de scolarizare

Pentru realizarea planului de scolarizare, institutia va avea in vedere urmatoarele masuri:

1. Promovarea ofertei educationale in comunitatile din judetul Buzdu si din zonele limitrofe.

2. Informarea candidatilor cu privire la calificarile profesionale, durata studiilor, conditiile de ad-
mitere, documentele necesare si perspectivele profesionale.

3. Actualizarea permanenta a materialelor de informare si a canalelor de comunicare online.

4. Organizarea unor activitdti de prezentare a institutiei si a bazei materiale, in functie de posibil-
itatile organizatorice.

5. Mentinerea unei comunicari clare cu elevii si candidatii privind oferta educationala si serviciile
furnizate.

6. Monitorizarea solicitarilor de inscriere si analizarea interesului pentru fiecare calificare.

7. ldentificarea factorilor care pot influenta inscrierea si mentinerea elevilor in sistemul de
invatamant.

8. Aplicarea masurilor de sprijin pentru prevenirea absenteismului si a abandonului scolar.

9. Analizarea anuald a rezultatelor procesului de admitere si stabilirea masurilor de imbunatatire

pentru urmatoarea perioada.
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I11.2. PLANUL DE PARTENERIATE AL SCOLII

111.2.1. Fundamentarea parteneriatelor

Parteneriatele reprezintd o componentd importantd a dezvoltarii institutionale, deoarece faciliteaza

corelarea pregatirii profesionale cu realitdtile domeniului sanitar si contribuie la dezvoltarea compe-

tentelor practice ale elevilor.

Colegiul ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului urméreste consolidarea relatiilor cu unitatile sanitare,

farmaciile, furnizorii de servicii medicale, institutiile publice, organizatiile profesionale si ceilalti parten-

eri relevanti pentru calificarile scolarizate.

Colaborarea cu partenerii vizeaza:

- organizarea si desfasurarea instruirii practice in conditii corespunzatoare;

- dezvoltarea competentelor profesionale specifice fiecarei calificari;

- facilitarea contactului elevilor cu mediul

profesional real;

- identificarea competentelor solicitate de angajatori;

- imbunatatirea continuturilor si a metodelor de formare profesionala;

- dezvoltarea activitatilor de orientare si consiliere profesionala;

- promovarea institutiei si a ofertei sale educationale;

- schimbul de experienta si transferul de bune practici;

- dezvoltarea cooperarii educationale nationale si internationale.

111.2.2. Parteneri institutionali si profesionali

in functie de acordurile incheiate, de valabilitatea acestora si de colaboririle active in anul scolar 2026—

2027, parteneriatele institutiei pot include urmatoarele institutii si organizatii:

Nr.
Institutia/organizatia partenera Domeniul colaborarii
crt.
1. Spitalul Municipal Ramnicu Sarat Instruire practica si formare clinica
] Colaborare profesionald si instruire practica, in
2. Spitalul Judetean de Urgenta Buzau o . .
conditiile acordurilor incheiate
3 Farmacii din municipiul Ramnicu Sarat si||Instruire practica pentru calificarea de asistent
" |ldin judetul Buzau medical de farmacie
Colaborare institutionala si activitdti specifice
4. Inspectoratul Scolar Judetean Buzau o )
domeniului educational
5. Casa Corpului Didactic Formare continua si dezvoltare profesionala
6 Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei|Informare privind piata muncii $i  orientare
' de Munca Buzau profesionala
7. SC Iris Pharm SRL Activitati de formare si colaborare profesionala,
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potrivit acordurilor existente

) Colaborare in domeniul farmaceutic, potrivit
SC Mirela Pharm _ _
acordurilor existente

) ] Colaborare profesionald si activitati de pregatire,
SC Iris Medical Consult o _ ]
potrivit acordurilor existente

10.

) ) ) Colaborare in domeniul recuperarii medicale,
Cabinet Dinu I. Horia — FIZIO PRO o _ ]
potrivit acordurilor existente

11.

Colaborare profesionald si instruire practica,
SC Ama Med Consult SRL o _ )
potrivit acordurilor existente

Lista partenerilor va fi actualizata periodic, in functie de valabilitatea acordurilor de colaborare, de ac-

tivitatile desfasurate efectiv si de obiectivele stabilite pentru anul scolar 2026-2027. In documentele de

evidentd vor fi mentionati partenerii pentru care exista o baza documentard corespunzatoare colaborarii.

111.2.3. Obiectivele parteneriatelor

Pentru anul gcolar 2026-2027, institutia urmareste realizarea urmatoarelor obiective:

1.

Consolidarea colaborarii cu unitatile sanitare si cu organizatiile care pot contribui la formarea
competentelor profesionale ale elevilor.

Corelarea activitatilor de instruire practicd cu obiectivele curriculare si cu standardele de
pregdtire profesionald aplicabile.

Clarificarea responsabilitatilor cadrelor didactice si ale indrumatorilor de practica.
Monitorizarea conditiilor de desfasurare a stagiilor si a progresului elevilor.

Dezvoltarea colaborarii cu farmaciile si cu furnizorii de servicii de recuperare medicala, in con-
cordantd cu calificdrile scolarizate.

Dezvoltarea relatiilor cu institutiile si organizatiile care pot sprijini orientarea profesionala si
integrarea absolventilor.

Identificarea unor oportunitati de colaborare cu noi parteneri, in functie de nevoile de formare si
de cerintele pietei muncii.

Consolidarea parteneriatelor europene prin programul Erasmus+ si prin alte oportunitati de coop-
erare internationala.

Valorificarea feedbackului primit de la parteneri in vederea imbunatatirii activitatilor didactice

sl a instruirii practice.

111.2.4. Monitorizarea parteneriatelor

Monitorizarea parteneriatelor se va realiza prin analiza documentelor de colaborare, a graficelor de prac-

ticd, a evidentelor activitatilor desfasurate, a evaluarilor elevilor si a feedbackului oferit de parteneri.

Nr.

Activitatea Indicator de||Responsabili Termen
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crt. |urmarita monitorizare
Actualizarea Lista  partenerilor  si Septembrie—octombrie
Directorul s
1. |evidentei situatia acordurilor de L 12026 si ori de cate ori
) responsabilii desemnati
partenerilor colaborare este necesar
) Existenta graficelor si al|[Responsabilii de practica ]
Organizarea ) S Conform graficelor de
2. || ) documentelor de|lsi cadrele didactice de _
Instruirii practice . o o practica
organizare a practicii specialitate
o Evidenta activitatilor si
Monitorizarea ||Cadrele  didactice  si 3
3. - evaluarea progresului Pe parcursul stagiilor
stagiilor _ indrumatorii de practica
elevilor
Evaluarea Feedback de la elevi si La finalul stagiilor sau
4, ) Responsabilii desemnati
colaborarii parteneri al activitatilor
|INumérul de contacte )
Dezvoltarea de noi|| _ ||[Conducerea si|Pe parcursul anului
5. ) initiate si de acorduri )
parteneriate . responsabilii desemnati ||scolar
incheiate
) Raport privind activitatile
Analiza )
6. si rezultatele|Conducerea institutiei  ||La finalul anului scolar
rezultatelor )
parteneriatelor

Rezultatele monitorizarii vor fi utilizate pentru identificarea aspectelor care necesitd mbunatatire si

pentru fundamentarea dezvoltdrii parteneriatelor in anul scolar urmator.

I1I1.3. STRATEGII DE PROMOVARE SI ADAPTARE A OFERTEI SCOLII LA CERINTELE
PIETEI MUNCII

111.3.1. Fundamentarea strategiei de promovare
Activitdtile de promovare educationala au rolul de a informa corect publicul cu privire la oferta de for-

mare profesionala, de a consolida imaginea institutiei si de a atrage candidati interesati de calificarile

din domeniul sanitar.

Strategia de promovare a Colegiului ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului urmareste atit atragerea de

noi elevi, cat si mentinerea unei relatii de comunicare cu elevii inscrisi, absolventii, familiile acestora,

partenerii profesionali si comunitatea locala.

Activitatile de promovare vor fi fundamentate pe informatii referitoare la:

oferta educationala si calificérile profesionale pentru care institutia organizeaza scolarizare;

conditiile de admitere, documentele necesare si calendarul inscrierilor;

resursele umane si materiale disponibile;

activitatile de instruire teoretica si practica;
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parteneriatele cu unitatile sanitare, farmaciile si furnizorii de servicii medicale;

proiectele educationale si oportunitatile de cooperare europeana;

acreditarea Erasmus+ si activitatile de cooperare europeana desfasurate n cadrul acesteia;
rezultatele institutiei si exemplele relevante de dezvoltare profesionald a absolventilor, atunci
cand acestea sunt documentate;

perspectivele de continuare a pregatirii si de integrare profesionald, n limitele calificarilor

obtinute si ale reglementdrilor aplicabile.

Strategia va utiliza atat mijloace de comunicare directa, cat si canale digitale, in functie de publicul vizat,

de resursele disponibile si de eficienta activitatilor desfasurate.

I11.3.2. Obiectivele strategiei promotionale

A. Obiective generale

Mentinerea si dezvoltarea institutiei prin atragerea unui numar adecvat de candidati pentru
calificarile scolarizate.

Cresterea vizibilitatii si consolidarea imaginii institutiei in comunitate.

Imbunatitirea calitatii procesului educational si promovarea unei oferte de formare profesionala
relevante.

Facilitarea accesului candidatilor la informatii corecte si complete privind inscrierea si studiile.
Consolidarea relatiilor cu partenerii educationali si profesionali.

Sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii prin dezvoltarea competentelor profesionale
si a relatiilor cu angajatorii.

Promovarea dimensiunii europene a institutiei si valorificarea oportunitatilor oferite de acredi-

tarea Erasmus+.

B. Obiective specifice

Actualizarea si promovarea permanenta a informatiilor privind oferta educationala.

Crearea si distribuirea materialelor de prezentare a institutiei si a calificarilor profesionale.
Dezvoltarea comunicdrii prin intermediul site-ului institutiei si al canalelor digitale utilizate in
mod oficial.

Organizarea de activitati de informare si prezentare a ofertei educationale in comunitate.
Consolidarea relatiilor publice cu institutiile, organizatiile si persoanele interesate de formarea
profesionalad Tn domeniul sanitar.

Promovarea activitatilor de instruire practica si a parteneriatelor profesionale.

Informarea candidatilor cu privire la conditiile de admitere si la documentele necesare Inscrierii.
Analizarea interesului pentru fiecare calificare si adaptarea activitdtilor de promovare in functie
de rezultatele obtinute.

Evaluarea eficientei actiunilor promotionale prin analiza solicitarilor de informatii, a inscrierilor

si a feedbackului beneficiarilor.
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I11.3.3. Directii strategice de promovare
Pentru atingerea obiectivelor propuse, institutia va utiliza urmatoarele directii de actiune:
1. Promovarea imaginii institutionale
Promovarea imaginii generale a Colegiului ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului prin prezentarea mis-
iunii, valorilor, ofertei educationale, bazei materiale, activitatilor de instruire practica si proiectelor des-
fasurate.
2. Promovarea calificarilor profesionale
Prezentarea distincta a calificarilor de asistent medical generalist, asistent medical de farmacie si asistent
medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare, cu evidentierea continutului pregatirii, a compe-
tentelor urmarite si a domeniilor de activitate corespunzdtoare.
3. Promovarea permanenta a ofertei educationale
Mentinerea accesului la informatii actualizate pe parcursul anului, cu intensificarea actiunilor in perioada
premergatoare admiterii si a nscrierilor.
4. Promovarea prin canale proprii
Utilizarea site-ului institutiei, a materialelor tiparite, a canalelor digitale oficiale si a comunicarii directe
cu persoanele interesate.
5. Promovarea prin parteneriate
Colaborarea cu unitati sanitare, farmacii, institutii de Tnvatamant, autoritati si organizatii comunitare
pentru diseminarea informatiilor despre oferta educationala.
6. Promovarea dimensiunii europene
Prezentarea acreditarii Erasmus+, a activitatilor si a oportunitatilor de cooperare europeana, precum si a
rezultatelor obtinute, in limitele activitatilor aprobate si efectiv desfasurate.
7. Evaluarea si imbunititirea promovarii
Analizarea periodicd a eficientei canalelor de comunicare si a actiunilor promotionale, in vederea ori-
entdrii resurselor catre activitdtile cu rezultate mai bune.
I11.3.4. Activitati specifice de promovare
Activitdtile de promovare vor include urmatoarele categorii:
A. Realizarea materialelor de informare si promovare
- elaborarea si actualizarea pliantelor, brosurilor, afiselor si materialelor de prezentare;
- pregatirea materialelor informative privind calificarile si conditiile de admitere;
- realizarea de prezentari digitale si materiale multimedia;
- actualizarea informatiilor privind oferta educationala si calendarul inscrierilor;
- distribuirea materialelor prin canalele proprii si prin intermediul partenerilor.
B. Activitati de informare si relatii publice
- organizarea de intalniri de prezentare a ofertei educationale;

- participarea, in functie de oportunitdti, la targuri si evenimente educationale;
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- desfasurarea unor activititi de informare In comunitatile vizate;
- organizarea de vizite de prezentare a spatiilor si resurselor educationale, in functie de posibil-
itatile organizatorice;
- comunicarea cu persoanele interesate prin telefon, e-mail si canale digitale oficiale;
- prezentarea activitdtilor de instruire practica si a parteneriatelor profesionale.
C. Promovarea online
- actualizarea periodica a site-ului institutiei;
- publicarea informatiilor relevante despre oferta educationala si admitere;
- prezentarea activitatilor scolare si a proiectelor desfasurate;
- utilizarea responsabila a canalelor digitale de comunicare;
- verificarea corectitudinii si actualitatii informatiilor publicate online.
D. Promovarea prin parteneriate
- transmiterea materialelor informative catre partenerii educationali si profesionali;
- colaborarea cu institutii si organizatii interesate de formarea profesionald in domeniul sanitar;
- identificarea unor oportunitati de prezentare a calificarilor si a perspectivelor profesionale;
- valorificarea experientelor si a rezultatelor documentate ale elevilor si absolventilor.

I11.3.5. Programul operational de promovare pentru anul scolar 2026-2027

Nr.
Etapa . Activitatea Resurse necesare (|[Responsabili Termen
crt.
Analizarea ofertei|Documente ' '
Directorul sl
educationale si|[institutionale, . )
Pregatirea N ) comisia Septembrie—
1. |stabilirea mesajelor de|planul de ]
promovarii _ responsabila  dejjoctombrie 2026
promovare pentrulscolarizare, resurse
) - promovare
fiecare calificare umane
Elaborarea si
actualizarea Calculator, internet,|Comisia )
Pregatirea ) ] Octombrie—
2. ||materialelor de||consumabile, responsabila de )
promovarii ) ) decembrie 2026
prezentare a institutiei|materiale grafice  |promovare
si a ofertei educationale
Revizuirea o
Documente oficiale )
‘ informatiilor  privind| . _|[Directorul si|Permanent, ori de
Pregatirea sl informatii
3. |lcalificarile, conditiile persoanele cate ori apar
promovarii institutionale
de admitere si _ desemnate modificari
actualizate
documentele necesare
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Distribuirea

materialelor Comisia _
Promovarea ] ] _ |[Pliante, afise, Martie—
) 4. |linformative prin ] o responsabila de )
ofertei |Imateriale digitale septembrie 2027
canalele proprii si prin promovare
parteneri
Organizarea Materiale o
- Comisia de _
Promovarea campaniilor de|[promotionale, |[Martie—
] 5. . L promovare s ]
ofertei informare privind|jinternet, resurse o septembrie 2027
. cadrele didactice
oferta educationala umane
Participarea la targuri )
] ] Materiale de|[Directorul si|Conform
Promovarea sl evenimente .
. 6. . _ |lprezentare, resurse|persoanele calendarului
ofertei educationale, in functie| _
o logistice desemnate evenimentelor
de oportunitati
Organizarea de intalniri ‘
Prezentari,
si activitati de ) I
Promovarea materiale Directorul si||Aprilie—iulie
) 7. |prezentare a . .
ofertei informative, spatii|lcadrele didactice |2027
calificarilor
) adecvate
profesionale
Dezvoltarea relatiilor||Materiale _ ‘
‘ ‘ . . |[Directorul si
Promovarea publice si colaborareal|informative s . Pe parcursul
) 8. N comisia
ofertei cu partenerii|jcanale de anului scolar
o ) responsabila
comunitari comunicare
Actualizarea s
Promovarea intretinerea  site-uluil|Internet, calculator,|Persoanele
) 9. ) o Permanent
ofertei institutiei si a canalelor|materiale digitale |ldesemnate
digitale oficiale
Centralizarea Evidente
Secretariatul si
Evaluarea solicitarilor delladministrative i Pe parcursul
10. persoanele o
promovarii informatii si al|documente de admiterii
desemnate
inscrierilor pe calificdri|{inscriere
Aplicarea Comisia
Evaluarea chestionarelor de||Chestionare, responsabila sij
1L 1. o __|[Mai—iunie 2027
promovarii feedback, dupa caz, si|linstrumente digitale|CEAC, potrivit

analiza rezultatelor

atributiilor stabilite
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Analizarea eficientei

Date privind|Directorul sif| )
Evaluarea actiunilor promotionale o lunie—septembrie
12. promovarea si/lcomisia
promovarii si stabilirea masurilor o . 2027
inscrierile responsabila

de Imbunatatire

Finalizarea ] ) ]
o Materiale realizate,||[Responsabilul ) )
Evaluarea portofoliului 3 o ||lunie—septembrie
13. fotografii, rapoarte,|comisiei si
promovarii activitatilor de B ) 2027
evidente membrii acesteia
promovare

Calendarul activitdtilor poate fi adaptat in functie de calendarul oficial al admiterii, de planul de sco-
larizare aprobat si de oportunitatile de promovare aparute pe parcursul anului.
I11.3.6. Monitorizarea si evaluarea strategiei promotionale
Evaluarea activitatilor de promovare se va realiza prin raportare la obiectivele stabilite si la rezultatele
efectiv obtinute.
Principalii indicatori de monitorizare sunt:

- numarul materialelor de informare si promovare realizate si distribuite;

- numarul activitdtilor de informare si prezentare organizate;

- numarul solicitarilor de informatii primite;

- numarul candidatilor inscrisi pentru fiecare calificare;

- raportul dintre planul de scolarizare aprobat si numarul candidatilor admisi;

- numarul si tipul canalelor de comunicare utilizate;

- actualitatea si corectitudinea informatiilor publicate online;

- feedbackul primit de la candidati si elevi;

- masurile de imbunatatire stabilite pe baza rezultatelor analizei.
Rezultatele monitorizarii vor fi analizate de conducerea institutiei si de persoanele responsabile de
promovare. Concluziile vor fi utilizate pentru imbunatatirea activitatilor si pentru fundamentarea strate-
giei de promovare din anul scolar urmator.
I11.4. SINTEZA MASURILOR OPERATIONALE SI A REZULTATELOR ASTEPTATE
Implementarea planului operational pentru anul scolar 2026—2027 urmareste obtinerea unor rezultate
concrete in ceea ce priveste dezvoltarea ofertei educationale, consolidarea parteneriatelor, imbunatatirea

pregétirii profesionale si cresterea vizibilitatii institutiei.

Nr. ([Domeniul  de
Rezultate asteptate Modalitati de verificare
crt. |linterventie
Planul de||Promovarea si realizarea planului aprobat,||Planul aprobat, evidenta
1.
scolarizare in limitele capacitatii de scolarizare inscrierilor si a elevilor admisi
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Oferta Informarea corectd a candidatilor si|Materiale  informative,  site,

educationala prezentarea clard a calificarilor documente de admitere

) Consolidarea  colabordrilor active  si||Acorduri, grafice de practica,
3.  |[Parteneriate ' . ' .
dezvoltarea unor noi relatii profesionale  (rapoarte de activitate

Desfasurarea activitatilor conform
Documente de practica, evidente
4.  |[Instruire practicd|jobiectivelor curriculare si cerintelor de| '
. si evaluari
pregatire

Cresterea vizibilitatii institutiei si  a|Materiale publicate, solicitari de
5. |[Promovare

interesului pentru oferta educationala informatii, Inscrieri
6 Comunicare Mentinerea informatiilor institutionale|[\Verificarea site-ului si a canalelor
" |digitala actualizate digitale oficiale
Promovarea dimensiunii europene si|[Documente de proiect, rapoarte
Cooperare : o : - : :
7. valorificarea oportunitatilor oferite de||de activitate si materiale de
europeana . L
acreditarea Erasmus+ diseminare
o Evaluare si/[Identificarea rezultatelor, a dificultatilor si a|Rapoarte  de  monitorizare,
imbunatatire madsurilor corective chestionare si procese-verbale
CONCLUZII

Planul operational pentru anul scolar 20262027 reprezintd cadrul de organizare si monitorizare a activ-
itatilor prin care Colegiul ,,Nicolae Paulescu” Valea Ramnicului urmareste realizarea obiectivelor sale
educationale si institutionale.

Prin fundamentarea planului de scolarizare pe nevoile de formare profesionala, consolidarea parteneri-
atelor, dezvoltarea instruirii practice si desfasurarea unor activitati de promovare coerente, institutia
urmareste sd asigure relevanta ofertei educationale si sd contribuie la formarea unor absolventi capabili
sd raspunda cerintelor domeniului sanitar.

Acreditarea Erasmus+ ofera un cadru suplimentar pentru dezvoltarea cooperarii europene, schimbul de
experientd si imbunatatirea oportunitatilor de invatare si formare profesionald, in concordanta cu obiec-
tivele institutiei si cu activitdtile aprobate.

Monitorizarea periodica a activitatilor, analiza indicatorilor si valorificarea feedbackului vor permite

.....

darea calitatii serviciilor educationale oferite.
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PLAN OPERATIONAL - ANUL SCOLAR 2026-2027

PRIORITATEA 1: Realizarea planului de scolarizare si dezvoltarea ofertei educationale
OBIECTIV: Corelarea ofertei educationale cu nevoile de formare profesionald din domeniul sanitar si cu capacitatea de scolarizare a institutiei.
TINTA: Promovarea celor 3 calificari postliceale si monitorizarea solicitarilor si inscrierilor pentru fiecare calificare, in raport cu planul
’ ’ aprobat.
. Institutia propune cate o clasa pentru calificarile asistent medical generalist, asistent medical de farmacie si asistent medical de bal-
CONTEXT: - o . : . . ) ol . .
neofiziokinetoterapie si recuperare. Numarul de locuri se stabileste conform planului aprobat si capacititii autorizate/acreditate.
RE SURSA DE
ACTIUNCIJEFSCTTRSS ELIJTGE . ZULTTI:TTIEASTEP- FINiﬁI—ZAARII RESPONSABILI | PARTENERI |~ COST NAIEI'II:AR
(MASURABILE) E
. . . . Documente de fundamen- Venituri
Analizarea planului de scolarizare si a . . . . . pro-
i S Lo tare si plan de scolarizare | Septembrie—oc- Directorul si re- Conform . ..
resurselor disponibile pentru fiecare ’ ° . - e . — .| prii/alocari
- corelat cu resursele in- tombrie 2026 | sponsabilii desemnati bugetului
calificare. o ; aprobate,
stitutiel. <
’ dupa caz
AcFualfz.a rea quqpa‘;ulor prl.vmd In.f ormaii Verlﬁcate 31 actu- Permanent, la | Directorul; secretariatul; | Institutii rele- Costuri Venituri
calificarile, conditiile de admitere, cal- |alizate In materialele in- e o S ..
. ’ o modificari persoanele desemnate | vante, dupa caz | curente proprii
endarul si documentele necesare. stitutiei.
Promovarea ofertei educationale in M%t?r.lale .dlsmbune 31407 Martie—septem- | Comisia de promovare; Partgnerl gdy i I?e stab|] I Venituri
. . a S tivitati de informare docu- . S cationali si in functie "
judetul Buzau si in zonele limitrofe. ’ brie 2027 cadre didactice S . o .| proprii
’ ’ mentate. profesionali | de activitati
Centralizarea solicitarilor de informatii E: entral!zator cu solicitari si Pe parcursul Secretariatul si per- Costuri Venituri
T e " |inscrieri pentru fiecare S ’ — i
si a inscrierilor pe calificari. o admiterii soanele desemnate curente proprii
’ calificare.
. cee . Analiza a rezultatelor si . . . .. . N
Analizarea rezultatelor admiterii si sta- MASUT DIODUSE Dentr lunie—septem- | Directorul; comisia de o Costuri Venituri
bilirea masurilor de imbunatatire. propuse p brie 2027 promovare; secretariatul curente proprii

urmatoarea perioada.

82




PRIORITATEA 2:

Consolidarea parteneriatelor educationale si profesionale

Dezvoltarea colaborarii cu unitati sanitare, farmacii si furnizori de servicii de recuperare pentru sustinerea in-

OBIECTIV: o N o :
struirii practice si a orientdrii profesionale.
TINTA: Monitorizarea acordurilor active, organizarea stagiilor de practica si colectarea feedbackului elevilor si parteneri-
’ ’ lor.
. Parteneriatele sustin corelarea pregatirii cu realitatea profesionala. Lista partenerilor si activitatile efective se con-
CONTEXT: . . P S
firma prin acordurile valabile si documentele institutiei.
REZULTATE
ACTIUNI PENTRU ATINGEREA DATA SURSA DE
’ ASTEPTATE < RESPONSABILI | PARTENERI | COST
OBIECTIVULUI (MASURABILE) FINALIZARII FINANTARE
. e .. . |Listad actualizata a Septembrie—octombrie Directorul; re- Partenerii cu .
Verificarea valabilitatii acordurilor si . C o . A . A . Costuri o ..
) . ; . | partenerilor si situatia |2026 / ori de cate ori sponsabilii acorduri vala- Venituri proprii
actualizarea evidentei partenerilor. . . . curente
’ acordurilor. este necesar desemnati bile
Spitalul Munic-
-~ ipal Ramnicu
Elaborarea si actualizarea graficelor si | Grafice si documente . Res.p?nsabllll de. Sarat; Spitalul Conform Conform bu-
y . ; ’ > Conform graficelor de | practica; cadrele di- resurselo .
documentelor pentru instruirea prac- |de organizare a prac- o : -_1. |Judetean de Ur- ; getului/partene-
. 2 L practica dactice de speciali- e . r dis- .
tica. ticii disponibile. gentd Buzau; e riatelor
tate . | ponibile
farmacii si alti
parteneri
Unitati sani-
. .. . . | Evidente ale activi- Cadre didactice si |tare, farmacii si . | Venituri pro-
Monitorizarea stagiilor si a progresului |, .. . - .. . RPN .7 > | Costuri . .
. tatilor si evaluari ale Pe parcursul stagiilor indrumatori de furnizori de prii/parteneriate,
elevilor. AP . . - curente <
progresului elevilor. practica servicii de re- dupa caz
cuperare
Colectarea feedbackului de la elevi si Eeedback gentr a.llzat La finalul stagiilor/ac- Responsabilii Partenerii de | Costuri - .
. > |si concluzii privind R . o Venituri proprii
partenerl. .. tivitatilor desemnati practica curente
desfasurarea stagiilor. ’ ’
Identificarea de noi parteneri si dez- Contact.e)mpa.t © sl Pe parcursul anului Conducereq 31re- AJOFM in sz_nlturl pro-
. . ’ acorduri incheiate, sponsabilii . . . prii/alte surse
voltarea orientarii profesionale. < sy scolar . Buzau; in- functie
dupa caz; oportunitati ’ desemnati ’ aprobate
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de orientare identifi- stitutii si an- | de activ-
cate. gajatori rele- itati
vanti
A . . .. Raport cu activitati, - p .
Intocmirea raportului anual privind rezultate si pro uﬁeri La finalul anului scolar Conducerea in- Partenerii im- | Costuri \Venituri oroorii
parteneriatele. wate 81 prop ’ stitutiei plicati curente prop
de imbunatatire. ’ ’

PRIORITATEA 3: Promovarea ofertei educationale si cresterea vizibilitatii institutiei
OBIECTIV: Informarea corectd a candidatilor si consolidarea imaginii Colegiului ,,Nicolae Paulescu” in comunitate.
TINTA: Actualizarea materialelor si canalelor oficiale, desfasurarea activitatilor de promovare si evaluarea interesului pentru fiec-
’ ) are calificare.
. Promovarea va utiliza canalele proprii, comunicarea directa si colaborarea cu partenerii, cu intensificarea actiunilor
CONTEXT: - . . ) ’ ;
inaintea perioadei de admitere.
SURSA DE
ACTIUNI PENTRU ATINGEREA REZULTATE ASTEPTATE DATA RESPONSABILI PARTEN- COST =
OBIECTIVULUI (MASURABILE) FINALIZARII ERI NANTARE
Stabilirea mesajelor de promovare |Mesaje si directii de promovare sta- | Septembrie—oc- | Directorul; comisia - Costuri Venituri
pentru fiecare calificare. bilite. tombrie 2026 de promovare curente proprii
Elaborarea. 3! acmahzare.a pliante- Materiale informative actualizate si | Octombrie—de- Comisia de Parteneri, De S.tablht ™ Venituri
lor, brosurilor, afiselor si . ’ - - functie de ma- -
. L ’ arhivate. cembrie 2026 promovare dupa caz e proprii
prezentarilor digitale. teriale
Parteneri
Distribuirea materialelor prin Dovezi de publicare si distribuire a | Martie—septem- Comisia de educationali | In functiede | Venituri
canalele proprii si prin parteneri. | materialelor. brie 2027 promovare si profesion-|  activitati proprii
ali
. Venituri
Organizarea campaniilor de infor- e g : : Mart!e—septem- Directorul; comisia | Institutii si | < : pro-
NSRS . . Activitati de informare realizate si brie 2027; T .| In functie de .
mare, intalnirilor si prezentarilor ’ ’ ATt de promovare; ca- | organizatii AN prii/parten-
s ’ documentate. intélniri aprilie— . . . activitati . <
calificarilor. iulie 2027 dre didactice comunitare ’ eriate, dupa
caz
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Actualizarea site-ului si a canalelor |Informatii online corecte si actual- Permanent Persoanele desem- o Costuri Venituri
digitale oficiale. izate. nate curente proprii
Pe parcursul ad- | g0 orariatul;

Centralizarea solicitarilor, . . . miterii; mai—iunie _ ! Candidati, . A
inscrierilor si feedbackului benefi- Centralizatoare si analizd a efi- 2027; analiza comisia de elevi si Costuri Venituri
S ’ cientei activitatilor promotionale. P promovare; CEAC, - curente proprii

ciarilor. ’ ’ ’ pand in septem- |7/ © L b o parteneri
brie 2027 | P ,
o Lo . . . . . R nsabilul . I
Finalizarea portofoliului activi- Portofoliu cu materiale, fotografii, | lunie—septembrie espor sgb N Costuri Venituri
oy L comisiei $i mem- — "
tatilor de promovare. rapoarte si evidente. 2027 brii acesteia curente proprii

85




PRIORITATEA 4:

Cresterea calitatii pregatirii teoretice si practice si dezvoltarea cooperarii europene

Dezvoltarea competentelor profesionale, a responsabilitétii si a capacitatii de adaptare a elevilor la cerintele domeniului

OBIECTIV: sanitar.
TINTA: Monitorizarea pregatirii teoretice si practice, valorificarea feedbackului si promovarea oportunitétilor de cooperare euro-
’ : peana prin Erasmus+.
CONTEXT: Calitatea formadrii presupune corelarea activitatilor cu documentele curriculare, dezvoltarea competentelor specifice
’ calificarilor si respectarea normelor de igiend, sigurantd, etica si deontologie.
SURSA
ACTIUNI PENTRU DATA DE
: REZULTATE ASTEPTATE
ATINGEREA [iMASURA]SSILE) Fl- RESPONSABILI PARTENERI COST Fl-
OBIECTIVULUI NALIZARII NANTA
RE
relar atirii ice si PR re didactice; re- . . I
Corelarea pregatirii teoretice §i | s o activitati de formare Pe parcursul Cadre didactice; re- |5 oo e prac-| Costuri | Venituri
practice cu documentele curric- o o . sponsabili de speciali- o ..
S corelate cu cerintele curriculare. anului scolar tica curente proprii
ulare aplicabile. ’ g tate
Venituri
Urrnarlrga comp etenge!or prgfe-A Evaluari si evidente ale progresului Pe parcur sul Cadre didactice; in- Umtap. sanitare, Conform pro-
sionale i a progresului elevilor In . ’ ’ anului si al . . . | farmacii si furni- | resurselor |prii/parte
- elevilor completate. . drumatori de practica . . o :
stagii. stagiilor zori de recuperare | disponibile | neriate,
dupa caz
Urmarirea respectarii normelor de | Aspectele urmérite sunt incluse in . L. . . L
L ST . .. . Pe parcursul Cadre didactice; in- | Parteneri de prac-| Costuri | Venituri
igiend, siguranta, etica si deontol- |activitati si evaludri, iar observatiile o < . - ..
. . 2 activitatilor | drumatori de practica ticd curente proprii
ogie profesionala. sunt consemnate. ’
Colectarea si valorificarea feed- e e Periodic sila | Conducerea; cadre di- . L
RENVRRIR s Concluzii si masuri de Tmbunatatire - ; . - . .| Costuri | Venituri
backului pentru imbunatatirea ac- ’ ’ finalul dactice; responsabili | Elevi si parteneri "
e P consemnate. " . ’ curente | proprii
tivitatilor didactice si practice. stagiilor desemnati
. - Parteneri euro- Fi-
Promovarea dimensiunii europene . . . o Conform
Coe o Documente de proiect, rapoarte si Pe parcursul | Conducerea; persoanele | peni, in cadrul . | nantare
si diseminarea activitatilor Eras- . T L . . bugetului ’
’ X : materiale de diseminare, dupa caz. anului scolar desemnate proiectelor apro- : Eras-
mus+ aprobate si desfasurate. ’ bate proiectelor MUS-+/su
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rse apro-

bate,
dupa caz
Realizarea analizei finale a activi- o . : . e . I
< . I . Raport de monitorizare si propuneri | La finalul an- | Conducerea institutiei; Costuri | Venituri
tatilor si stabilirea masurilor V’ . o e .
corective pentru anul scolar urmator. ului scolar | responsabilii desemnati curente | proprii

e MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea se realizeaza prin verificarea planului de scolarizare si a evidentelor de inscriere, a materialelor de promovare, a

acordurilor si graficelor de practica, a evaludrilor elevilor, a feedbackului partenerilor si a rapoartelor de activitate. Rezultatele

se analizeaza periodic si la finalul anului scolar, iar masurile de imbunatatire se consemneaza in documentele institutiei.

Nota: valorile numerice ale tintelor, costurile exacte si sursele de finantare specifice se completeaza dupa aprobarea bugetului si

stabilirea tintelor institutionale. Partenerii se considera implicati numai in masura in care colaborarea este confirmata prin doc-

umente valabile.
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

IV.1. CONSULTAREA

[V.1.1. Etapele elaborarii P.A.S.
Elaborarea Planului de Actiune al Scolii (P.A.S.) se realizeaza printr-un proces de consultare si colaborare, care cuprinde urmatoarele

etape:

1. Constituirea echipei de lucru si repartizarea responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali cu privire la procesul de elaborare a P.A.S.

3. Colectarea informatiilor necesare elaborarii planului, prin chestionare adresate elevilor, parintilor, cadrelor didactice,
inspectorilor scolari, agentilor economici, reprezentantilor autoritdtilor locale si altor parteneri interesati de formarea
profesionald. Procesul include, de asemenea, discutii individuale si de grup cu principalii actori implicati in formarea
profesionald, precum si analiza datelor statistice regionale si locale. Informatiile obtinute sunt corelate cu prioritatile stabilite la
nivel regional si local prin P.R.A.L si P.L.A.L

4. Colaborarea cu unitatile de invatamant TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea datelor necesare analizei mediului extern.

5. Identificarea prioritatilor, a obiectivelor si a domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Consultarea personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral si al sedintelor de catedra, a elevilor, prin intermediul Consiliului
Elevilor, precum si a partenerilor sociali cu care scoala are incheiate parteneriate, cu privire la prioritatile, obiectivele si domeniile
de dezvoltare propuse.

7. Centralizarea si analizarea sugestiilor primite in urma consultdrilor si, in functie de acestea, revizuirea obiectivelor si a
prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale pentru punerea in aplicare a obiectivelor stabilite.
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Surse de informatii
Pentru elaborarea P.A.S. sunt utilizate urmatoarele surse de informatii:
- documentele de proiectare a activitdtii scolii: documentele catedrelor, ale comisiei dirigintilor si ale Consiliului Elevilor,
documentele privind parteneriatele scolii si oferta de scolarizare;
- documentele de analiza a activitatii scolii: rapoartele catedrelor, ale Consiliului de Administratie, ale echipei manageriale si ale
compartimentelor scolii (secretariat, administratie, contabilitate si biblioteca);
- documentele de prezentare si promovare a scolii;
- site-urile de prezentare a judetului Buzau;
- Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (P.R.A.L) — regiunea Sud-Est;
- Planul Local de Actiune pentru Invitamant (P.L.A.1.) — judetul Buziu;
- Anuarul statistic al judetului Buzau;
- datele statistice furnizate de A.J.O.F.M. Buzau;
- chestionare, discutii si interviuri,

- rapoartele scrise ale 1.S.J. si M.E.C., Intocmite Tn urma inspectiilor desfasurate in scoala.

IV.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
Implementarea P.A.S. reprezintd responsabilitatea intregului personal al scolii. Monitorizarea si evaluarea aplicarii planului sunt
coordonate de echipa care a participat la elaborarea acestuia si se realizeaza prin urmatoarele activitati:

- organizarea unor intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, oferirea de feedback si actualizarea informatiilor;

includerea unor actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral si catedrelor;

prezentarea semestriald a rapoartelor in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

revizuirea periodicd a planului si efectuarea corectiilor necesare, in functie de rezultatele obtinute.
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Planul de monitorizare si evaluare

actualizarea actiunilor prevazute in P.A.S.

Responsabili pentru monitorizare si|Frecventa Datele intalnirilor
Tipul activitatii
evaluare monitorizarii de analiza
Elaborarea seturilor de date necesare|Consiliul de Administratie, managerii, . Decembrie  2026;
unar
monitorizarii tintelor C.E.A.C. si responsabilii ariilor curriculare martie 2027
Monitorizarea periodicdi a implementarii|Echipa responsabild de implementarea 5 ol Decembrie  2026;
emestria
actiunilor individuale P.AS. aprilie 2027
Comunicarea masurilor corective stabilite in|[Echipa responsabild de implementarea 5 ol Decembrie  2026;
emestria
functie de rezultatele obtinute P.AS. aprilie 2027
Analizarea informatiilor privind progresul ‘ o ‘ ]
‘ . ‘ Echipa de monitorizare si evaluare Anual lunie 2027
inregistrat in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, aj o ' )
o o . ___||[Echipa de monitorizare si evaluare Anual Septembrie 2026
indicatorilor si a impactului asupra comunitatii
Prezentarea generald a progresului inregistrat ) o ) )
‘ ‘ Echipa de monitorizare si evaluare Anual lunie 2027
in atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea tintelor si ) o ) )
Echipa de monitorizare si evaluare Anual lunie 2027

1. Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027
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Nivel de : - Numéir de clase
Domeniul Specializarea :
invatamant locuri
) ) Sanatate si asistentd|| ) ) )
Postliceal — nivel 5 ' Asistent medical generalist 2 clase / 64 de locuri
pedagogica
) ) Sanatate si asistentd| ] ) _
Postliceal — nivel 5 . Asistent medical de farmacie 1 clasa / 32 de locuri
pedagogica
. ) Sanatate sl asistentd||Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si ‘
Postliceal — nivel 5 . 1 clasa /32 de locuri
pedagogica recuperare
2. Programul activitatilor de diseminare, monitorizare si evaluare
: : . Frecventa diseminirii /|Datele intalnirilor
Tipul activitatii Responsabili
monitorizarii / evaluarii de analiza
Diseminarea P.A.S. in cadrul Consiliului Profesoral, al
activitatilor metodice pe catedre si al intdlnirilor cu Consiliul|{Cadre didactice Octombrie-noiembrie 2026 |Decembrie 2026
Elevilor
. . . o o Decembrie  2026;
Intocmirea seturilor de date necesare monitorizarii tintelor |[Cadre didactice Lunar ]
martie 2027
Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor S ) ) Decembrie 2026;
o Cadre didactice Trimestrial -
individuale aprilie 2027
Comunicarea masurilor corective in functie de rezultatele S ) ) Decembrie  2026;
' Cadre didactice Trimestrial .
obtinute aprilie 2027
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Tipul activitatii

Responsabili

Frecventa diseminarii /

monitorizarii / evaluarii

Datele intalnirilor

de analiza

Analizarea informatiilor privind progresul Inregistrat in

' ' Cadre didactice Anual lunie 2027
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor si a||Consiliul de _
' ' o o _||Anual Septembrie 2026
impactului asupra comunitatii Administratie al scolii
Prezentarea generald a progresului inregistrat in atingerea S )
' Cadre didactice Anual lunie 2027
tintelor
' . ' Consiliul de )
Evaluarea progresului in atingerea tintelor o ) Anual lunie 2027
Administratie
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GLOSAR
M.E.N. — Ministerul Educatiei Nationale.
P.R.A.l. — Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic.
P.L.A.l. — Planul Local de Actiune pentru Inviatimantul Profesional si Tehnic.
A.J.O.F.M. — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca.
1.S.J. — Inspectoratul Scolar Judetean.
C.L.D.P.S. — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala.
C.C.D. — Casa Corpului Didactic.
C.J.A.P.P. — Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica.
O.N.G. — Organizatie neguvernamentala.
S.W.O.T. — Strengths (puncte tari), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitati), Threats (amenintari).
S.P.P. — Standarde de pregatire profesionala.
I.T.C. — Tehnologii informationale si comunicationale.

A.D.R. — Agentia de Dezvoltare Regionala.
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